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I. INTRODUCTION
Le Gouvernement du Niger a ratifié le 16 juin 2020 1"accord de financement de la deuxiéme phase du

projet des Centres d’Excellence d"Afrique pour I'Impact sur le Développement (ACE-Impact) dont

I"objectif est d*améliorer la qualité, I"ampleur et 'impact sur le développement de la formation du

troisiéme cycle dans quelques universités & travers la spécialisation et la collaboration régionales.

La mise en ceuvre du projet repose sur trois parties :

= Metire en place de nouveaux ACE pour un impact sur le développement et élargir les ACE existants
4 haute performance.

= Promotion des partenariats et des bourses régionaux ;

» Renforcement de la facilitation, du suivi et de 1"évaluation du projet au niveau national et régional.

Dans le cadre de la mise en place des Centres d'Excellences Africains, 'Université Abdou Moumouni

de Niamey 2 travers |'Ecole Normale Supéricure a bénéficié du financement d’un Centre Emergent

Africain d’Enseignement Apprentissage des Mathématiques et Sciences pour 1" Afrique Sub-saharienne

(CEA/IEA-MS4SSA) d'un montant de Don DA N° D5340-NE et Crédit IDA no6511-NE de 4

500 000 USD (composé de 2 407 400 DTS et 1 152 600 €) de la part de I'IDA.

Le CEA/IEA-MS48SA a pour objectif général « de contribuer & 1'amélioration de la qualité de

I"enseignement/apprentissage des mathématiques et sciences au Niger et dans la sous-région ».

Plus spécifiquement, il vise & :

- former des enseignants autonomes, de niveau Licence, Master et Doctorat, aptes i mettre en ceuvre
des enseignements-apprentissages contextualisés de qualité, en mathématiques et sciences afin de
stimuler les performances de nos pays en STIM ;

- doter I'ENS de programmes de formation accrédités et innovants de bonmes pratiques
d'enscignement/apprentissage des mathématiques et sciences s appuyant sur de nouvelles approches
pédagagiques ;

- élaborer de matériels didactiques et de manuels scolaires adaptés aux besoins de nos pays ;

-de développer une recherche appliquée en didactique des mathématiques, sciences physiques,
chimiques et en SVT ;

= de doter I'ENS d’infrastructures d'enseignement et de recherche adéquates ;

- d"instituer une collaboration avec d'autres pdles régionaux ¢t internationaux afin de partager et
diffuser les bonnes pratiques d'enseignement/apprentissage.

La vision du CEA/TEA MS45SA est d'accroitre la visibilité de I'ENS, la rendre compétitive au plan

national, régional, et international.

Ce document présente le rapport opérationnel et financier du CEA MS455A pour le 2e semestre 2022,
allant du 1% juillet au 31 décembre 2022,
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Il. SITUATION DES RESSOURCES

2.1. Situation du compte fonds de la Banque (IDA N® D5340-NE et N° 6511-NE)
Les ressources totales recues (décaissées) de I'IDA au 31 Décembre 2022 pour la mise en ccuvre du
Centre s"élévent 4 la somme de : Neuf Cent Quatre Vingt Un Millions Sept Cent Quarante Huit
Mille Trois Cent Soixante Six (981 748 366) Francs CFA. Les ressources requs par le CEA
MS4SSA, au cours de la période du 2°™ semestre 2022, s’élévent & Deux Cent Soixante Seize

Millions Sept Cent Quatre Vingt Six Mille Sept Soixante Un (276 786 761) CFA.

Tableau 1: Les différents décaissements regus de la Banque i la date du 31 Décembre 2022.

Financement N°DRF Date de valeur Montant (F CFA)

Don IDA No D5340-NE DRF N*003 01-Dec-2020 396 240 591
Crédit IDA No 6511-NE DRF N°004 01-Dec-2020 15 605 217
Don IDA No D5340-NE DRF 05 BIS 23-Aug-2021 135 672 310
Crédit IDA No 6511-NE DRF N°006 02-Dec-2021 18 006 020
Don IDA No 5340 NE DRF N°0O7 21 juin 2022 90 221013
Crédit IDA No 6511-NE DRF N°008 21 juin 2022 49 216 454
Don IDA N°6540 NE DRF N"009 | 19 Décembre 2022 190 260 785
Crédit IDA No 6511-NE DRF N°010 | 19 Décembre 2022 86 525 976
TOTAL GENERAL 981 748 366

Le CEA MS45SA a regu au 31 Décembre 2022 un décaissement total de 981 748 366 F CFA (sotent
| 665 473 USD) pour un montant total du projet de 4 500 000 USD ((2 407 400 DTS et 1 152 600 €).
La situation du taux de décaissement du CEA MS4SSA au 31 Décembre 2022 est résumée au tableau
guivant.

Tablean 2: Taux de décaissement du CEA MS4SSA au 31 Décembre 2022,

Financement Montant du Montant Montant Non Taux de
Projet (USD) | décaissé (USD) | Décaissé (USD) | Décaissement Yo
Don IDA N*D35340-NE et .
Crédit IDA N°6511-NE 4 500 000 1 665 T34 .65 2 834 265,35 3T%

2.2. Situation du compte des revenus générés

Les ressources mobilisées pour le compte des revenus générés constituées principalement des frais
d"inscription et de formation des éudiants s'élévent & la somme de : Dix Neuf Millions Quatre Cent
Cinguante Mille Trois Cent Quatre Vingt Sept (19 450 387) Francs CFA au 31 décembre 2022,
2.3. Situation du compte d’intéréts
Les intéréts génénés par le compte désigné (fonds de la banque) au cours du 2°™ semestre 2022
s"élévent 4 Trois Millions Six Cent Cinguante Un Mille Deux Cent Quarante Un (3 651 421)
Franes au 31 décembre 2022, Soit un cumul de Quatre Millions Huit Cent Vingt Six Mille Quatre
Cent Soixante Neuf (4 826 469) Francs CFA,
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2.4. Récapitulatif de la situation des fonds des 3 comptes

Le tableau suivant donne le récapitulatif de la situation des fonds des 3 comptes (Compte fonds de la

Banque, Compte revenus générés et Compte d'intéréis).

Tableau 3: Récapitulatif de la situation des fonds des 3 comptes

Rubrigues Au 30 Juin 2022 2¢me Semestre 2022 | Cumulatif au 31 12 2022
Compte désigne Don [IDA N*D5340-

NE et Crédit IDA N°6511-NE 704 961 605 276 786 761 081 748 366
Compte revenus générés 53 845 387 -34 395 000 19 450 387
Compte d'intéréts 1175 228 3651 241 4 826 469
TOTAL 759 982 220 246 043 002 1 006 025 222

I11. SITUATION DES EMPLOIS (UTILISATION DES FONDS)

3.1. Emplois/réalisation financié¢re du compte fonds de Banque (utilisation des
fonds) au 2°™° semestre 2022

Les emplois de fonds au cours du 2°™ semestre 2022 s"élévent & 143 644 715 Francs CFA

Une présentation détaillée de I'ensemble des réalisations, au cours du 2°™ semestre 2022, par

composante et par catégories est faite aux tableaux ci-dessous.

Tableau 4: Réalization financiére par catégorie au 2°™ Semestre 2022 (au 31 Décembre 2022)

compte fonds de la Banque.

CATEGORIE REALISATION
CAT]I : Les biens, les services des consultants et formation dans le cadre de la

143 644 715
sous composante 2.1
CAT?2 : Non alloué ]
TOTAL 143 644 715

3.2. Réalisations financiéres par composante sur le compte fonds de Banque au

2" semestre 2022

Le tableau ci-dessous présente les réalisations financiéres par composante sur le compte fonds de

Banque au cours du 2™ semestre 2022,

e S
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Tablean 5: Réalisations financiéres par composante au 2° semestre 2022.

Composantes Montants (F CFA)
Préparation institutionnelle 0

Impact du centre sur le développement 0

Quantité d'étudiants 47 504 000
Qualité de l'enseignement et la recherche 72015716
Pertinence de 'enseignement et de la recherche 0

Gestion financiéres réguliéres et de qualité 19 026 399

Impact institutionnel 5 098 600

Total réalisations 143 644 715 J

3.3. Réalisations financiéres sur le compte des revenus générés (utilisation des
fonds) au 2" Semestre 2022.

Les dépenses sur le compie revenus générés courant 2°™ semestre 2022 sont uniquement composés
des frais de tenue de compte et Agios. Ces emplois de fonds au cours du 2% semestre 2022 sont
résumés au tableau suivant,

Tableau 6: Réalisations financiéres du comple revenus générés par composante au 2° semestre 2022

Libellé Dépenses (F CFA)
Frais de bancaire au 31-12-2022 149 631

3.4. Réalisations financiéres sur le compte d’intérét (utilisation des fonds) au
2™ gemestre 2022.

Les dépenses du compte d’intéréts courant 2°™ semestre 2022 sont aussi uniquement composés des
frais de tenue de compie et Agios. Ces emplois de fonds du compte d'intéréts au cours du 24
semestre 2022 sont résumés au tableau suivant,

Tableau 7: Réalisations financiéres sur le compte d'intéréts au 2°™ semestre 2022,

Libellé DEPENSES (F CFA)
Frais de bancaire au 31-12-2022 630 250

3.5. Récapitulatif de I'utilisation des fonds des 3 comptes au 31 Décembre 2022

Les dépenses effectuées par le CEA MS458A sur les 3 comptes (Compte fonds de la Bangue,
Compte revenus générés et Compte d'intéréts) au cours du 2™ semestre 2022 (au 31 Décembre
2022) s’élévent & 143 644 T15 F CFA décomposées comme suil ;
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Tableau §: Récapitulatif de I"utilisation des fonds au 31 décembre 2022,

Rubriques au 30 Juin 2022 2¢m¢ Semestre 2022 | Cumulatif au 31 12 2022
Dépenses du compte fonds de la

Banque IDA ND5340-NE et 279 247 668 142 864 834 422 112 502
Crédit IDA N°6511-NE

Dépenses compte revenus générés 128 391 149 631 278022
Dépenses compte d'intéréts 152 454 630 250 782 704
TOTAL 279 528 513 143 644 715 423173228

IV. REPARTITION DES DEPENSES (UTILISATION DES FONDS) PAR ILD

Les dépenses par indicateurs liés au décaissement (ILD) se répartissent principalement au tour des ILD
3, 4 et 6 comme présenté ci-dessous :

Décaissement 1ILD 3 ;

- Bourse pour quinze {15) étudiants nationaux de niveau Master : 12 800 000 F CFA ;

= Bourse pour vingt (20) étudiantes nationales de niveau Master .
- Bourses pour étudiants régionaux de niveau Master : 5 880 000 F CFA ;
- Bourses pour étudiants régionales de niveau Master ; 2 940 000 F CFA ;
- Billets d"avion éudiants régionaux niveau Master : 13 017 200 F CFA ;
- Bourse pour deux (2) éudiants régionaux doctorants : 3 920 000 F CFA |

- Bourse pour uné (1) étudiante régionale doctorante : 2 480 000 F CFA ;

- Bourse pour guatre (4) étudiants nationaux doctorants : 3 820 000 F CFA ;

- Billets d'avion pour les doctorants : 658 800 FCFA ;

= Formation de courte durée

Décaissement 1LD 4 :

: =12 000 F CFA.

= Abonnement internet : 5 280 954 F CFA ;
- Etudes, suivi et controle bitiment (PGES et contre-expertise) 5 744 530 F CFA ;

- Participation aux ateliers des CEA et rencontre internationale : 19 600 200 F CFA ;
= Etapes d"accréditation ; 14 706 693 F CFA ;
- Acquisition des ouvrages didactique : 10 802 196 F CFA ;
- Mission d'enseignement assurées 2 099 600 F CFA ;

= Réhabilitation des laboratoire 15 953 141 F CFA.

Décaissement ILD 6 :

- Achat matériels et consommables informatiques : 95 000 F CFA |
- Prise en charge d"un auditeur interne : 3 087 875 F CFA ;

- Prise en charge d'un auditeur externe : 3 612 640 F CFA ;

= Prise en charge d'un comptable principal : 6 021 315 F CFA ;

- Prise en charge d’un Assistant en passation de marché : 4 425 000 F CFA ;

2000 000 FCFA ;

- Autre charge de fonctionnement (agios, insertion avis de recrutement, produit d’entretien...):

1 784 569 F CFA.

P ————————— e ——————
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V. LES FLUX NETS DE TRESORERIE

Le solde net disponible est de Cing Cent Quatre Vingt Deux Millions Huit Cent Cinquante Lin Mille
Neuf Cent Quatre Vingt Quatorze (582 851 994) F FCFA au 31 Décembre 2022 et se détaille comme

Suit ¢
Tableau 9: Ressources, dépenses et solde an 31 Décembre 2022,
Rubriques Ressources Dépenses Solde au 31 12 2022
Dépenses du compte fonds de la
Bangue IDA N°D5340-NE et 981 748 366 422 385 087 559 363 279
Crédit IDA N°6511-NE
Dépenses compte revenus géneérés | 19 450 387 128 391 19 292 496
Dépenses compte d’intéréts 4 826 469 630 250 4196219
TOTAL 1 006 025 222 423173228 582 851 994

V1. ETAT PHYSIQUE DE MISE EN (EUVRE DES ACTIVITES DU CENTRE AU 31

DECEMERE 2022

Cet état physique de mise en ceuvre est composé de deux partie : I"état de mise en ceuvre des différents
ILD et I"état de mise en ceuvre du Plan de travail budgétisé annuel (I"année 2022).

6.1. Etat de mise en ceuvre des ILD
Le tableau ci-dessous donne 1'état de mise en ceuvre des différents ILD validés par la Banque.
Tableau 10: Etat de mise en ceuvre des différents ILD validés par la Banque.

o ; @
£ 5 : % 3
| & g |% 5 HE
AﬂEE%?‘; Bl ils]|e AR
'E E B | f:*_- 8 9 E E
<|Ela|8 o E_j‘_j §%E§q
HEHE L HEH T HHEEEE
= | ol | e | oo i LBl o | o | o] -
[EAS
MS45S | 100% | 50% | 59% | 58% | 17% | 61% | 100% | 2% | 40% [18% |0% 0% | 3%
S8

D’ autres résultats soumis sont en cours de vérification notamment les ILD 3.1-2-4 Etudiants de PhD,
Master et premier cycle, ILD 4.1 Etapes d'accréditation, ILD 4.2 Articles de recherche publiés, ILD
5.2 Stages, ILD 4.3 Infrastructure et ILD 6 Gestion financiére réguliére et de qualite.
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6.2. Etat de mise en ceuvre du Plan de Travail Budgétisé Annuel 2022

Le tableau ci-dessous donne 1"état de mise en ceuvre du Plan de Travail Budgétisé Annuel 2022,
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VIL. Performance par centre - Taux de performance

Le tableau ci-aprés donne la performance globale du centre MS4SSA (taux de performance)
tant sur le décaissement des fonds, la réalisation des ILD que le niveau d'utilisation des fonds
décaissés,

Tableau 12: Performance globale du centre (taux de performance) au 30 juin 2022,

Taux de I::;ﬂ: d':mm"“ Diépenses Taux
Centre réalisation des dé sur montant | d'implémentation
ILD (dépenses sur recu (TI)
enveloppe totale)
IEA/MS4SSA 37% 16% 43% 16,5%

VIIl. ACTIVITES DE PASSATION DES MARCHES AU 31 DECEMBRE 2022

VIIL1. Statut des activités de passation des marches jusqu'au 31 décembre
2022

Le résumé des activités des plans de passation des marches de 2022 se présente dans le tableau
A ci-aprés :

La répartition de la performance de la passation des marchés par catégorie est la suivante ;
Marchés de Fournitures :

- Un (01) marché planifié pour un montant de Quatre Vingt Douze Mille Neuf cent Quarante
Troas dollars américains (92 943 USD) est en cours de passation.
Marchés de Services de consultants :

- Quatre (04) contrats de services de consultants planifiés pour un montant de Cent Trente- et
Un- Mille Six Cent Soixante Dix dollars américain (131 670 USD).

- Un (01) contrat est entiérement exécuté, deux (02) Marchés en cours de passation, un (01) et
un (01) Marché reporté sur 2023,

Marchés de Services courants :

Aucun marché de service n'a été planifié au cours de la gestion 2022,

Marchés de Travaux :

= Quatre (04) contrais planifiés pour un montant d’un Million Quatre-vingt Huit Mille Deux
Cent Trente-Cing dollars américain (1 088 235 USD).

- Un {01) contrat est entiérement exécuté, Un (01) Contrat signé et en cours d'exécution et deux
(02) Marchés reporté sur 2023.

Sur un total de neuf (09) contrats planifiés :

# Lin (01) contrat (11,11%) est totalement exécuté ;
s Deux (02) Contrats (22,22) sont signés et en cours d'exécution ;

T T
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* Trois (03) marchés (33,33%) sont en cours de passation ;
& Trois (03) marchés (33,33%) sont reportés sur 2023,

Par conséquent, trois (03) activités de passation de marchés, représentant environ 33,33% des
activités planifiées sont engagées, trois (03) marchés, représentant environs 33,33% des
activités planifiées sont en cours de passation 4 la date du 31 décembre 2022,

Les Trois (03) autres représentant 33,33% sont reportés sur I'année 2023,

Le montant total engagé est alors 883 653 USD (67,31%) sur un montant total planifié de
1 312 848 USD,
Le montant des contrats entigrement exéeutés est de 47 676 USD (3,63%).
Le montant total des marchés signés et en cours d’exécution est de 835 977 USD (63,68 %) sur
un montant total planifié de 1 312 848 USD.

Tahleau 13: Résumé des activités de passation des marchés au 31 Décembre 2022

" i Contrat aigrf;“ﬂu Marché | Marchéen |
o.| Description exdouté & attribud cours de Taotal
100% g ﬂ':‘:'cﬁ on | (Précontrat) | - passation abandooné
Foumies | 0 0 0 ! 0 o
Mo (%) % %% o1 1007 00 100
; Montant (USD) 0 0 0 92 943 [ 92 543
Montant (%) 0% 008 0% 100 00 1002
Woks | | o 0 2 4
Mo () 2504 25% (0% % 0% 10l
; Montant (LI5S0 AT 676 BI8 421 i i 222138 1 OB% 235
4,38% 75,20% (1113 0% 20,41% 100%
(] | 0 2 I {x
3 W% 5% 0% 0% 25% [
Montant (L/S[) L 17 556 i 459 570 fed 544 130 670
Montant (%) 0% 13,33% 0% 37,64% 49,01% 100%
Total Mo, ar 02 L 03 3 9
Mo (%) 1,11% 22.17% (e 33.33%, 33.33% 100%
" Montant (USD) | 47676 R35 977 0 142 513 286 682 1 312 848
Montant (%) 3,63% 63,68% 1% 10,85% 21,84% 100%

VIIL3. Discussion sur les principales activités d"approvisionnement :

a) Marchés de fournitures :

Un (01) marché de fourniture a été planifié en 2022 et qui est actuellement en cours de
passation. En effet 'avis d'appel d'offres est lancé le 30 décembre 2022 |'ouverture et
I'"évaluation des offres sont prévues le 2 février 2023. 11 s’agit de I'acquisition des
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équipements de la salle Multimédia du CEATEA- MS4SSA/UAM. Clest 'une de

composanie de la Digitalisation des formations & I'Université Abdou Moumouni qui
confiée au Rectorat dans le cadre la mise en ceuvre de I'impact institutionnel.

Ce retard de lancement du marché est dii & la non disponibilité a temps des spécifications
techniques.

b) Marchés de services de consultants

Les Quatre (04) activités ont &1¢ planifiés dont deux sur le plan de passation initial et les
deux autres font partie des additifs au PPM. Pour les deux premiers il s"agit du recrutement
d’un assistant en passation de marché et le recrutement d'un consultant chargé de la mise
en place d'une Plateforme E-learning et inscription en ligne au profit du CEA/IEA-
MS455A de I'UAM. L’assistant en passation de marché est recruté et actuellement en
fonction par contre le consultant chargé de la mise en place d'une Plateforme E-learning et
inscription en ligne n'est pas encore recruté les TDRS de recrutement ne sont pas élaborés
a temps.

En ce qui concerne les deux autres activités, il s’agit du recrutement d'un comptable
Principal et d'un chef de projet. Ces activités sont venues aprés, car le comptable Principal
du CEA /IEA-MS455A a démissionné en plein Gestion et I'idée de recrutement d’un Chef
de Projet pour les CEA du Niger est retenue 4 I"atelier Régional de Cotonou d* ot leur prise
en compte sur |"additif.

Tous ces recrutements ont éi¢ déja lancés début décembre. Pour le comptable principal, le
dépouillement et la Présélection ont eu liew, les dossiers sont transmis 4 la Banque Mondiale
pour avis de non objection vers fin décembre. Actuellement nous sommes en atiente du
retour de la Banque avant de Continuer le Processus.

En ce qui conceme le Chef de Projet du CEA/IEA-MS458A ; le dépouillement et la
présélection auront licu dans la deuxiéme semaine du mois de Janvier 2023.

¢} Marchés de travaux

Quatre (04) marchés de travaux ont é1é planifiés dont les Travaux de Construction d'un bloe
administratif, d'enseignement et de recherche pour le CEA/IEA-MS455A de I'UAM pour
un montant total de 818 421 USD | les travaux de Construction d'une salle Multimédia pour
le CEA/NEA-MS455A de I'"UAM pour un montant total de 92 943 USD ; Travaux de
rénovation de trois (3) laboratoires de I'Ecole Normale Supérieure (ENS) pour un montant
total de 47 676 USD ainsi que les travaux d'Aménagements de l'espaces de vie des
étudiants de CEA/IEA-MS4S88A pour montant de 129 195 USD.

# Travaux de Construction d'un bloc administratif, d'enseignement et de recherche
pour le CEA/TEA-MS455A de I'UAM :
Le Contrat est signé et approuvé le 22 décembre 2022 pour un délai d’exécution des travaux
de dix (10) mois.

# Travaux de rénovation de trois (3) laboratoires de I'Ecole Normale Supéricure

(ENS) :

le contrat cst signé et approuvé, les travaux exécutés et réceptionnés a 100 % le montant est

payé.

# Travaux de Construction d'une salle Multimédia pour le CEA/IEA-MS455A de
I'UAM :
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Le marché n’a pas pu étre lancé pour défaut d’étude architecturale qui nous permettra de faire
cahier de charge. C’est une composante de la digitalisation des formations & I'UAM géré par
le Rectorat dans le cadre de |'impact institutionnel. Ceite activité sera reportée en 2023

# Travaux d’Aménagements de I'espaces de vie des étudiants de CEA/IEA-MS4SSA :
Le marché n'a pas pu étre lancé pour défaut d'éude architecturale, en finition. qui nous
permettra de faire cahier de charge. Elle sera aussi reportée en 2023.

d) Défis en matiére d*approvisionnement et mesures d*atténuation :

Les plus importants sont passés en 2022 en I'occurrence les marchés de construction de
bitiments. Le défi majeur pour nous ¢'est le respect du délai d’exécution des travaux.

Pour cela nous envisageons de proposer au CEA /TEA-MS4SSA de faire un suivi rigoureux de
I’'avancement des travaux en eréant un comité de suivi au sein de la Direction indépendamment
du cabinet de suivi et de contrdle.

Ce comité se réunit chaque mois pour faire le point de 1’avancement des travaux.

Le deuxiéme défit c’est I'accélération des activités de passations de marché qui ne peuvent étre
déclenchées sans entrer en possession les spécifications techniques. A ce niveau nous comptons
mener une sensibilisation auprés des bénéficiaires des activités pour qu'ils transmettent 4 temps
au service passation des marchés les spécifications techniques relatives 4 leur marché.

¢} Prévisions pour la prochaine période :
Durant le premier trimestre de 'année 2023, CEA /IEA-MS4SSA compte finaliser tous les
processus de passation de marchés en cours et signer les contrats,

Durant le deuxiéme semestre de l'année 2023, 1'essentiel des contrats signés devrait étre
enli¢réement exécutds.

Une évaluation interne du PPM 2022 va se faire pour tirer les legons qui serviront pour 1’année
2023 ;

Un nouveau plan prévisionnel de passation des marchés de 1'année 2022 devrait &tre drafté en
Janvier 2023,

e e e—————————————————
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IX. PERSPECTIVES POUR LE PREMIER SEMESTRE 2023,

Les perspectives pour le premier semestre 2023 » sont

- la mise en ceuvre du plan d'accélération discuté et conclu avec la Banque et I'AUA ;

- l¢ suivi et contrile de la construction du bétiment du centre ;

- I'identification et "acquisition des équipements et matériel du bitiment du centre ;

- la réalisation de |"aménagement de I'espace de vie des étudiants et du portique ;

- le recrutement et la formation de nouveaux étudiants en PhDD, Master et premier cycle (bachelor) ;

- la poursuite des activités menant 4 l'accréditation internationale des programmes de formation ;

- I'organisation des sessions de formation de courte durée ;

- la poursuite de |"organisation des stages des étudiants ;

- la génération de revenus par le centre et la diversification des sources de ces revenus pour une
pérennisation ;

- la réalisation des publications scientifiques ;

- la gestion financiére du Centre et I'élaboration réguliére des rapports de suivi financier et leur
soumission a temps ;

- I"organisation de |*audit externe du Centre ;

- le suivi et la réalisation des activités du jalon de I'impact institutionnel (ILD 7.3) ;

Nous allons aussi accélérer la mise en ceuvre de toutes les activités du centre. Le centre poursuivra

également le développement du partenariat et |'organisation des différents conseils consultatif

sectoriel et scientifique international. Nous comptons continuer I'exécution des engagements el

Iallocation des différentes ressources conformément au PTBA. Le Centre va continuer & collecter les

résultats atteints et les soumettre dans le délai & '’AUA et la Bangue. On s’attellera aussi 4 la

préparation et la participation des membres de 1"équipe du centre aux prochains ateliers régionaux et

aux différents Webinaires qui seront organisés.

Rapport intermédiaire de Suivi Financier MS455A, 2° semestre 2022 Page 18



ANNEXES

Annexe 1 : Tableau d’Emplois et Ressources ;
Annexe 2 : Tableau utilisation des fonds par catégorie ;

Annexe 3 : Tableau utilisation des fonds par composantes (cumul par financements) ;

Annexe 4 : Rapprochements bancaires des comptes.
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ANNEXES



TABLEAU EMPLOIS RESSOURCES
TER



CEA_'EAMS4SSA - CEA_IEAMSASSA JECOLE NORMALE SUPERIEUR

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Ill)

Semestra finisgant le 31/12/2022

Franc CFA Page 12
TRESORERIE 400 w83 7
Bangises 480 453 U7
Banque Comple Projet CEA-IEAMASEA 3% T3 R
Banque Comgls Fevenu Géndrd 3 TA6
Bangue Comgle Inbéndl 12 TT4
CAISSE
Caisse des monues diépenses
Sous-Total Solde douvarture &5 453 TOT
RESSOURCES 24 041 202 o O B2
Ressources DA T4 T TH B Tal 368
DRF DON 1D regues 6 KI5 58 7O BG B
DRF crédi DA B 00 TR 27088 T8
Autres Ressources 30 T43 TSH 24 778 B84
Inb&rRL FBEU BUTF SOMpba 351 M 4 B35 55
Comgte Revenu Gindrd -3 395 000 18450 387
Firancament Tatal e 043 033 1008 84 223
Salde disoon|ble T34 dis To8 1608 4 232
EMPLOIS PAR COMPOSANTES 1) Rl TR &231TI 2

LD 1 - Préparaton insiiutionnalia

ILD 2 © Impact du Centre: CEA sur ke développemant

ILD 3 : Quantity d'dtudiants 47 504 000 ik 185 B3
ILD 4 : Quinlitd de Manssigresmant ot da la recharche T2 IETg i1 TR I
LD 5 Parinance da lenssgnamend at da la recharcha

ILD & : Gastion financkne réguidne al de quakts 0 (o T2 5 B

LG ¥ ; mpact nstitulionned & [ 00 B (88 B30
Total des dioenses 143 B4 THE A 173
Folde dissonible mains les déodrbes BAJ A8 SED 831 T
DIFFERENCE DE CHANGE

6 - CEA_IEAMB4SSA - NIGER




CEA_IEAMS48SA - CEA_IEAMSASSA /ECOLE NORMALE SUPERIEUR

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Iil)

Semestre finissant le 31/12/2022

Franc CFA

Paga 272

Solda net disponible

Soldde de cldture comote soécizl
Banqua Compbe Projet CEA-IEAMASER
Barsue Comple Reveny Géndnd
Banque Compte Infém
Caisse des menues dépenses

Total déd doldes de oldbure

s
1£(9] 3 g P= | {=F TomPro - CEA_IEAMS4SSA - NIGER

S5 Ty &g

TE 5T 458

& TES 2H

18k el

.-""_-.:' A0y Ha

BT BT Bl

5658 2T 67§

10 BT 408

418 e

Vg &



TABLEAU D’UTILISATION DES FONDS PAR
CATEGORIE



OO 000 DEF ©

000 000 0EF

EZL LIZ ¥BE
05T Dasr
LEE BFi-
#08 L8 FEE

HZT ELL BTV 56 DGE L84 EEL LEE FRE L 8 Evl BEF ZOE L0G

el
05T DES 05z 0ES- 052 0E9 JENEITT
LEB EFL LER BlL- LE5 Bl SIHINID SINM AT
I¥E 6L EXF 156 DEE LBL PO LE8 wOE FER POR ZP1 ol 298 L%

Wil

V=10 oueld
ZZOZ/Z}/LE 9] JUBSSIUY BASBWST
(111 31300W) 3SNI43a 30 3dAL 13 JIHODIALYD HYd SONOL S30 NOLLYSIILLN

HNIHILNS TIVWHON 31093 ¥SSYSNVII V3D - VESFSIWYII v3D



060 0060 0EFP E w05 LE6 FOE L¥E EBE LI¥F LO6 6E L8L 09 L65 FIL il ¥EE Erl SE¥ T80 L0 oL
TEEIL]
SIFHINTD EANKNIATH

000 000 O Z | W09 L6G ¥OE L¥E E6L ETF L6 DEC LB w9 L8E FIE FEE wEl TRl giF 298 LO6 Wil

41 sBeg V-0 ouet
ZZOZ/ZL/LE 2] Juessiuy ansaweg
(I 371300} 3SN343A 30 3dAL 13 JIHODALYD ¥¥d SONO4 S30 NOLLYSIIILN
HNIMIANS TIVIWHON T7023 VEEVSNYII 3D - VSSFSWNIVII V32



EF¥l F EZOZZOVIL & PR3

e
P i

000 000 OEF T LES BFL- LES Bl L6 Bl HES B¥L oy
LFHILMI
LES BFi- LES Bl LD Gk HESD ¥l SIHINID SIANNIATY

Q00 000 CEw 2 wal

1y abeg V4D Ul
ZZOZ/ZLILE ] JUESS|UY ansSawaeg
(1 371300W) ISNIJIA 3d IdAL 13 FIHODILYD ¥vd SAONOL S30 NOLLVSIILLA
HNIHILNS TTIVWHON F1023! YSSYSWYI vaD - VESFSNVII vID



Pi¥l ¥ SZOZZONL @ P
b

s y
R\ X b HN3 LI

MOONG NSO Ad

=eL

000 000 GER Z 09T OE9- oET OES 09E 009 BT 058
05E OEdr O6E 0E9 06T Oehr 052 0E LSHALNI
BIHINTD FANMINIH

wal
000 000 OEw &

b/l abed V4D JuBIA
ZZ0Z/ZL/LE O] JUESS|UY ansaWes
(1 371200W) 3SNIJ30 30 3dAL 13 HODILYD ¥Yd SANO4H S3A NOLLYSIILLN
HNINIANS TTYWHON I1023 YSSYSNYII vAD - YSSFSINVII V30



TABLEAU D’UTILISATION DES FONDS PAR
COMPOSANTE
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ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE



CEA_IEAMS45SA - CEA_IEAMSASSA /ECOLE NORMALE SUPERIEUR

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2022
COMPTE BANCAIRE 521202 { Banque comple revenus generés |

Page 11

Goun-Tolal 8 T3 4 Bayiss-T ol i T 408
il B3

TomPro - CEA IEAM3455A - NIGER Edité o 100112023 & of-22



CEA_IEAMS4SSA - CEA_IEAMSASSA /[ECOLE NORMALE SUPERIEUR
Compte général : 521202 - Banque compte revenus generés (XOF)

Ecrilues: dun oomrs
§ 1
Sie : 01 Siége Pariode du 01122022 au 311212022 Page 1/
Cinkp i E_ll.ll.lllu;l' L 1L Eh Lt & Zl:. Lonire ol
Complatia i
A Moueau su MEB2022 10 398 TS
g0z 012 BANR  BAMROOET ot B3BDD Al U ITMO2IREE ay s R 380 MOF
ORI 0004 BAMR  BAMROOEA &1 EEADD Frais da demends & exiral o compis T80 NOF
.
Tiogal il 285 206 5800
Selgh au 11122022 10 293 496

(9] gg[s1 (=] TomPro-CEA_IEAMS4SSA - NIGER Edité e 100172023 & 09:24



> sANIK

EOEGIETE Sl RN O S

9 Janvier 20238 10037 KBS

EXTRAIT DE COMPTE

Compte (01001 - 25112350182 - 47 | REVENUS GEMERES
AGEMCE NIAMEY SIEGE
Titulaire PROJET CENTRE IEA MS4SSA ENS UAM

Adresse MINISTERE DU PLAN DGPDVDFI B62 NIAMEY

¥ sp:eotl |
Devise  CFAAFRIQUE OCCIDENTALE H_H\AME'T-N"G

Période du 011122022 AU 3171122022

Date Libatlé Opbration Date Débit Cradit
Op. Val,
— Solde demier releve 19.208.366

011222 AGIOS DU 3110022 AU 3001122 3022 3.540

0212822 DEMDE EXTRAIT DE COMPTE 112522 1.180

02112722 DEMDE EXTRAIT DE COMPTE 122 1.180
Total general mouvemants 5.800 o
Solde au 311272022 19.202 496

SOMBANK, L'silfde de vl niussle

Proge 7 i 1



CEA_IEAMSA4SSA - CEA_IEAMSASSA (ECOLE NORMALE SUPERIEUR

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31H2r2022
COMPTE BANCAIRE §21201 | Banque Compte Projet CEAJEAMS4S5A )

Page 11

e O ARGl Abdogl Rieched 5% 000
NI OV 0l feeer Brphes Chighacu nEar
FA T O AEE lvies Everapreis £ CHAiDE 1 gl GO0
SOH I 0N AAO5H e BICS SARL £ 06 050
NIEET O NG el Entregding Assdn e BIidam
1N AETOUR BOURSE ETLERANT MPPRS - a]a i i]
ianiey RETOLR DOURSE DTLERANT 16K A ARI -]
o
Supirs Tipkal 17 93T 213 TT 488 B Sooa- Totad 540 ITI AT

I8 TomPro- CEA_IEAMS4SSA - NGER



I:EA.I_IE{HISHEFL - CEA_IEAMSASSA JECOLE NORMALE SUPERIEUR
Compte général : 521201 - Banque Compte Projet CEAIEAMS4SSA (XOF)

Eirhugs oun compln

Péniode du D1H22022 au 3111212022 Faga 171

L Jaurma alN" ot S . Ll 5
nrdr
A Mo sy 012022 310 940 B2
MAXINFE: 00 BANK BANKDTEZ M AA100 Chyg A*AF24% Alwdoul Rachidou Al Dan 185000 NOF
Gadark
0122022 ;000F  BANK  BANKGIEY o1 BSEED O n* 04T Taveur #ludants égicnaus 2500000 XOF
CLA22022 o000 PANK  BANKO3M O ESARED O n* [48 faveur dludkarnts naSioni 2340000  XOF
OIM22022 010004 | BAME BAMEDTIS 01 &Sa8sn 0 0" 048 faveur Btudiants nationale 130000 XOF
oIM2E0e?  O10008 BAMK BAMEDTM o1 0101 - O D050 et LipSindo: BM8 TR KOF
LIPTNFOR
HIGER
QiMaadE: 010007  BANK  BRAMESIAT 01 - axEi00 Chy n"EZ24518 Abdoul Rachid 1BE 000 KOF
SIS OIO08 BANK BANKDISD 0 B3B300 CHO NPEZ2S T GME 40 KOF
0 oz 01000 BANK  BANKO148 0 B30 Frais e cherrande e te compie 1180 NOF
INIR0EF D003 BANK BAMKD4T o1 B31B00 Frais de demands el de compis 118 MOF
DAMBEORY  OI0001 BANK BAMKMES Bt aATH101. Fevarmt TR pichepal du snacker 5000 XOF
ALHOU du NTSE S04 B Ly resnioe el
nivesu das direcieurs b centme
1RAZI022  OI0001 BAME BANKDIE G 14170 Encatissrmani DRF BE 525 @76 LOF
1BM2R022 ON0002  BAME BANKDTAD =1 B E 5 F i Encaisssrmant DRF 104 D80 THS EOF
M0 00001 RAMK BANKDIIA 01  E3EI00 Ry N BE24E0 Aydias 1TES00  ROF
AT 010004 BANE  BANKDY2S 01 BREas0 O 008 faveur Eludianis 120000 XOF
doriennis
M|haie2 010008  BANK BANED40 01 #0120 - O m*0050 Faveia Mousss Founda T2s00  KOF
KM ichad
MHARcEE 0008  BANK BANKDI4N 01 A - O /00532 laeseur Ierahim Chipiaou MEETS NOF
CEIPEADL
BP0 00T BANK BANKDI4Z o A0 - A "5 Tarwpu by Al Safralion 882 Tie  MOF
SAFTYATOU
W30 MO00Z2 BANK BAMKDIL ol 410 - CA 05 teveur Evfreprss EI 3500800 MOF
GHADAI CHAID,
HADIE  0P00X3 BAME  EANKD{44 Of 404202 - BIGS OV 0S8 fmveur BICE SARL S0090860 KOF
—
3 J22  G1DDOY  BANE  BANKOTAS 81 404107 - EAC OV nt0E4 faveur EnPaprise aziaBEs  MOF
ARSOUTANS Dumarou
AAZINTT  OID0DT BAME  BAMKDNS1 o1 ATI0 - Foevami ki fematon Ge courke dunie 12 000 EOF
CIMARDL
Tiotsl 557 THITH 28 S84 0dd
Solde su 311272022 BB 233 ATH

=% TomPro- CEA_IEAM34S3A - NIGER Edité be T0/01/2023 & 08:13



=

BOS ETOA MiOaMHIDNHAD DR Emaegoaim

8 darrvier 2023 @ 10:37 KBAG

EXTRAIT DE COMPTE

Compte 01001 - 25112350181 - 50 | ADMIN DE SECURITE S0CIALE
AGENCE NIAMEY SIEGE
Thulaire PROJET CENTRE IEA MS4554 ENS UAM

Adresse MINISTERE DU PLAN DGPDIDFI 662 NIAMEY g0 g E'g:{; o
Devise  CFAAFRIQUE OCCIDENTALE AIAM g‘_*f_;ﬂ

Période du 01122022 AU 311272022

Date Libelké Opération Date Dbt Crédit
op. Val.
o Solde dernier releve 310.640. 555
0112722 PMT.CHOLN: 8224918 ABDOUL RAC 01222 1856.000
0111222 VIRT.FAVILIFTINFOR NIGER SA 22 B38.3T8
02M222) DEMDE EXTRAIT DE COMPTE 0111222 1.180
02M222| DEMDE EXTRAIT DE COMPTE MNz22 1.180
02M222| VRTMULTIFVIR CRD UaM FV BOUR [ il 1.360.000
D2M2R2 VRTMULT/IFVIR ORD UAM FY BOUR o2r2zz 2800000
02M222) VRTMULT/FVIR ORD UAM FV BOUR c2nzz2 2.340.000
02M222| CHQ.CPSM: 822437 o222 284 370
08222 VERST AG HARQBANDA iR el 35.000
18112722 RETOUR VIR ABDOL) SOUINANA 181222 80.000
1812122 RETOUR VIR AR MAIMA 18222 80.000
1891222 VIR, CRDREMIAMEY 181222 86.525.876
a2z VIR, ORDREMIAMEY 18222 180,260,785
= 2712220 VRTMULTFVIR ORD UAM FV BOUR 2TH2Z22 1.220.000
28112722 VIRTFAV: KOUNDA TCHADI MOUSS 281222 712.500
281322 VIRTFAV: MAMANE ABDOL SAFTYA 281222 8582 718
o222 VERST AG TOUMO . DR a2 12.000
222 CHO.CPS.M: 8224820 28M2622 178500
Total general mouvements 10.783.828 276.993.761
Solde au 311272022 577.158.882
SOMBAME, L'alivie de voldre rdusils

Prosge 7 mor 1



CEA_IEAMS45SA - CEA_IEAMSASSA [ECOLE NORMALE SUPERIEUR

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31M2/2022
COMPTE BANCAIRE 521102 { Banque Compte d'intérst Projet CEA M54S54 )

Eojids [eknk DANCEDE 4198 218 Soide dam nos Fres 4 188 38

—
Heama-Total R Fal] Sous-Tedal ERL il
Bolde goimigl &1 210 Eclia Conigl 419 T

TomPro - CEA_IEAMS4S5A - NIGER



CEA_IEAMS4SSA - CEA_IEAMSASSA [ECOLE NORMALE SUPERIEUR
Compte général : 521102 - Banque Compte d'intérét Projet CEA MS4SSA (XOF)
Erniures dion compls

Skw : 01 Sidge Pariode du. 011212022 au 311122022 Page 11

Cipt

A Nowvesa au 011 22082 3 BA3 B
CIM2MET  [O000  BAIN  BAINDDMS 01 tesE0 inbénit counssicompis désigne W2 bk XOF
piM2RDE: o10oie BAIN  BAINDDIT 0 B3TEOG Pretiverman liberatoms deEg  KOF
MAZZ0ZE 010011 BN BAINDDZE 01 B31800 Agios du 31/ 0F20ET au M 1R0E2 A5G0 HOF
GadR0z: 000G BAN  BAINOOIR 01 B3R Frais i Serands Sudmd da compls 230 KOF
=
Tekal § 245618 50 558
Solde su 31/ 202002 4 106 218

i {(D]g gz =] TomPro-CEA IEAMS4SSA - NIGER Editd le 10/01/2023 & 09:23



S Sorioani<

Sl ET R MR

PG Deil s e oiim

EXTRAIT DE COMPTE

Compte
Titulaire

Devise

01001 - 26112350183 - 44 | ADMIN DE SECURITE SOCIALE

AGEMCE NIAMEY SIEGE

PROJET CENTRE IEA MS455A ENS UAM

MINISTERE DU PLAN DGPDVDF| B62 NIAMEY

CFA AFRIQUE OCCIDENTALE

Période du 01/12/2022 AU 311 2/2022

BJanvier 2023 a 1c38 KE1S

E Libelié Opération m Erédit
—_ Solde demier releve 4883829
01M2/22| AGIOSICP 01001-25112350181 301122 362,080
0ir222| PRELEVEMENT LIBERATQIRE DM 12 44 B9
oiM22z| AGIDS DU 311022 Al 30r 1722 AW11122 3.540
0212722 DEMDE EXTRAIT DE COMPTE oize2 1.180
fnm:.rzz DEMDE EXTRAIT DE COMPTE (13 I lrird 1.160
Total general mouvements 50.568 362 989
Solde au 31/12/2022 4.196.219

SOMIBANK. L'alids o volre reussie

Fage 1 mr 1



ARRETEE DE CAISSE



CEA_IEAMSASSA - CEA_IEAMSASSA /[ECOLE NORMALE SUPERIEUR

Arréte de caisse au 31/12/2022
Humére de Compte | 571100 Intitule - Caisse das menues dépenses
BILLETAGE
~Rillets da Pidces de

10000 X 10 100 G0 500,00 k4

5000 X & 40 000 20000 X
2 000 X 100,00 X i 100,00

000 X GO0 X

500 x 1 S00 25,00 X
Sous-Totals, 140500 Sous-Totale 0 B000

cent quarante mille six cent franc cfa

Solde Physique (C=A+B)  140800,00
Solde Comptable (D) C o 140800,00
ECART (E=C-D)

Justification de& 'Ecarn

COMPTABLE PRINCIPALE DIRECTEUR

L{OTRRFEI=R Tompro - CEA_IEAMS4SSA - NIGER Edité le 1000172023 & 1747



CEA_IEAMS4SSA - CEA_IEAMSASSA /ECOLE NORMALE SUPERIEUR

Compte général : 571100 - Caisse des menues dépenses (XOF)

Ecritures d'un comirs

Péficde du (MA220E2 au INANNZ2

Pags 111

1EMAE02T

180

Rl ki ]

t@mate

S10001

o 0001

002

1{ddn

CASHOOE

CASHOMT

CASHO01E

CASHOOD

o

i

™

[-EFi Rl

a3

A Mopeay pu Q1 230D

Marbenance o entreber
phiipoopeuss cancn IR 2525

Frais da reluine coniel ces nvaux du
patimert pdmendsland CFARELSRA
Achsd powris CalE pour e SOHYRIsSBN
da pecrutsment CPLA)

ACTal 10N POUT PRONCCORIESE
CE™-F525 canom IR 2500

Total

Solde au I1H 22022

S0000  KOF

4000 ROF

BEXy HOF

48000 XOF

Edité la 1000172023 & 17:46
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