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Lomeé, le 27 juin 2024

CENTRE EMERGENT AFRICAIN D’ENSEIGNEMENT APPRENTISSAGE
DE MATHEMATIQUES ET SCIENCES POUR L’AFRIQUE
SUB-SAHARIENNE (CEA/IEA-MS4SSA)

B.P. 10963 Niamey — Niger

Tél : (+227) 20 31 52 65

E-mail : ens.niger@gmail.com

Niamey — NIGER

Attention : Monsieur le Directeur du CEA/IEA-MS4SSA

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES ETATS FINANCIERS
ANNUELS DU PROJET CENTRE D’EXCELLENCE DE LA BANQUE
MONDIALE CEA IMPACT (CEA - I) DU CENTRE EMERGENT AFRICAIN
D’ENSEIGNEMENT APPRENTISSAGE DE MATHEMATIQUES ET
SCIENCES POUR L’AFRIQUE SUB-SAHARIENNE (CEA/IEA-MS4SSA)
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA N°D5340-NE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Monsieur le Directeur,

En exécution de la mission d’audit financier et comptable qui nous a été
confiée, nous vous présentons notre rapport relatif a l'audit des états
financiers annuels au titre de la période allant du 1er janvier 2023 au 31
décembre 2023 du Projet centre d’excellence de la Banque Mondiale CEA
Impact (CEA -I) du Centre Emergent Africain d’Enseignement
Apprentissage de Mathématiques et Sciences pour I’Afrique Sub-
saharienne (CEA/IEA-MS4SSA), objets de ’Accord de financement entre la
République du Niger et I’Association Internationale pour le Développement
(IDA) référencé CREDIT IDA N° 6511-NE et DON IDA N° D5340-NE du 08 mai
2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

OPINION

Nous avons effectué 1'audit des états financiers du CEA-IMPACT/IEA-
MS4SSA, ci-aprés « le Projet », qui comprennent (i) un état des ressources
(fonds recus de la Banque Mondiale) et des emplois (dépenses engagées au
cours de l'exercice considéré), (ii) un état de reconstitution du Compte Désigné;
(iii) une situation patrimoniale indiquant les fonds cumulés de la composante,
le solde bancaire, les autres actifs et passifs du Projet et les engagements, le
cas échéant, (iv) les notes sur les états financiers reprenant les principes
comptables utilisés et présentant une analyse détaillée et expliquée des
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principaux comptes ainsi que (v) la liste des actifs immobilisés acquis ou
achetés par les fonds du Projet.

A notre avis, les états financiers ci-joints sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére et du patrimoine du Projet CEA-IMPACT/IEA-
MS4SSA au 31 décembre 2023, ainsi que des ressources recues et des
dépenses effectuées au titre de I’exercice clos a cette date,
conformément au Systéme Comptable de ’OHADA (SYSCOHADA) révisé,
adapté aux spécificités des projets et programmes de développement.

FONDEMENT DE L’OPINION

Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit (ISA).
Nous sommes indépendants du Projet conformément au Code de Déontologie
des Professionnels Comptables du Conseil des Normes Internationales de
Déontologie Comptable (The International Ethics Standards Board for
Accountants : IESBA), et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

OBSERVATIONS

Sans remettre en cause l'opinion ci-dessus formulée, nous attirons votre
attention sur le fait que des charges d’'un montant total de six cent trois
millions cent soixante-dix mille six cent-vingt-cinq (603 170 625)
F CFA ont été immobilisées dans la rubrique « Immobilisations incorporelles »
du bilan. Cette rubrique ne répond pas a la définition d’ « actif » selon des
dispositions du SYSCOHADA révisé utilisé actuellement pour la tenue de la
comptabilité du Projet. Cette pratique vient du choix du projet de faire
ressortir toutes les ressources du projet dans le Bilan, y compris les
ressources utilisées pour les dépenses de fonctionnement, sans dégager de
résultat.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION DU CEA-IMPACT/IEA-MS4SSA
RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS

La Direction du Centre est responsable de 1'établissement et de la présentation
sincére des états financiers du Projet conformément aux régles et principes
comptables décrits a la Note 2 « Principes et méthodes comptables » des notes
sur les états financiers et aux dispositions de 1’Accord de Financement
CREDIT IDA N° 6511-NE et DON IDA N° D5340-NE dudit Projet.

Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi du
controle interne qu’elle estime nécessaire a 1’établissement d’états financiers
ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs.
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Il incombe a la Coordination de surveiller le processus d’information financiére
du Projet.

RESPONSABILITES DE L'AUDITEUR A L’EGARD DE L’AUDIT DES ETATS
FINANCIERS

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers
pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur
contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes [SA
permettra de toujours détecter toutes anomalies significatives qui pourraient
exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce
que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en
se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités a I'’égard de l'audit des états financiers sont décrites de
facon plus détaillée dans I'Annexe 1 du présent rapport de lauditeur
indépendant.
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Expert-comptable & financier diplomé
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ANNEXES
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ANNEXE 1
RESPONSABILITES DE L’AUDITEUR INDEPENDANT A L’EGARD DE
L’AUDIT DES ETATS FINANCIERS
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Nos objectifs sont d’obtenir ’'assurance raisonnable que les états financiers
pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur
contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas quun audit réalisé conformément aux normes ISA
permettra de toujours détecter toutes anomalies significatives qui pourraient
exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce
que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en
se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes ISA, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout
au long de cet audit.

En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures
d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative résultant d’une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controdle
interne ;

- Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne
pertinents pour l'audit afin de concevoir des procédures d’audit
appropriées dans les circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle interne du Projet ;

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la Coordination du Projet, de méme que des informations y afférentes
fournies par cette dernieére ;

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des
états financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et
apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image
fidele.

Un accent particulier a été mis sur les préoccupations contenues dans les
Termes de Référence de la mission notamment la mise en ceuvre de diligences
permettant de nous assurer que :
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- Toutes les ressources de la Banque Mondiale ont été employées
conformément aux dispositions des accords de Don IDA N°D
5340-NE et de Crédit IDA N°6511-NE, dans un souci d’économie
et d’efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont été
fournies ;

- Les acquisitions des biens et services financés ont fait 'objet de
marchés passés conformément aux dispositions des accords de
Don IDA N°D5340-NE et de Crédit IDA N°6511-NE, fondés sur les
procédures de passation de marchés en vigueur au Niger et ont
été proprement enregistrés dans les livres comptables ;

- Tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenus
au titre des différentes opérations relatives au projet (y compris
les dépenses couvertes par des relevés de dépenses ou des
rapports de suivi financier) ;

- Les Comptes Désignés sont gérés eu égard aux dispositions des
accords de Don IDA N°D5340-NE et de Crédit IDA N°6511-NE ;

- Les comptes des projets ont été préparés sur la base de
I'application des normes du SYSCOHADA révisé adaptées aux
particularités des projets de développement et donnent une image
fidele de la situation financiére du Projet au 31 décembre 2023
ainsi que des ressources recues et des dépenses effectuées au
cours de la période allant du 1er janvier 2023 au 31 décembre
2023 ;

- La performance financiére globale du Projet est satisfaisante ;

- Les actifs immobilisés des Projets sont réels et correctement
évalués et le droit de propriété des Projets ou des bénéficiaires sur
ces actifs est établi en conformité avec les accords de
financement ;

- Les dépenses inéligibles dans les demandes de remboursement de
fonds identifiées lors de I'audit ont été remboursées aux Comptes
Désignés. Le cas échéant, lesdites dépenses feront l'objet d’une
note séparée dans le rapport d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment
l'étendue et le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations
importantes, y compris toutes déficiences importantes du contréle interne que
nous aurions relevées au cours de notre audit.
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ANNEXE 2
ETATS FINANCIERS ELABORES PAR LE CEA-IEA-MS4SSA AU TITRE DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023
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2.1.
SITUATION PATRIMONIALE ELABOREE PAR LE CEA-IEA-MS4SSA AU
TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023
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CEA_IEAMS4SSA - CEA_IEAMSASSA /ECOLE NORMALE SUPERIEUR

Bilan - Actif (1/2)

Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
Site: 01 Siége

Bilan - BILAN 2022 MS4SSA - Etat exprimé en Franc CFA

Libelle

Modéle : 1

==

Etatau 31/12/2023

Exercice N

Amortissement %

Page 1/1

Exercice N-1

Net

IMMOBILISATION
CHARGE DE L'EXERCICE A IMMOBILISER
IMMOBILISATION INCORPORALLES
IMMOBILSATION CORPORELLES
*** TOTAL IMMOBILISATION ***
VALEURS STOCKEES
STOCKS CARBURANT
COMPTES TIERS DEBITEURS
PERSONNEL
AVANCES A JUSTIFIERS MISSION
FOURNISSEURS AVANCES VERSEES
CREANCES ORGANISMES SOCIAUX ET ETA’
*** TOTAL COMPTES TIERS DEBITEURS ***
TRESORERIE ACTIF
BANQUES ET CAISSE IDA
COMPTE D'INTERET
BANQUE REVENUS GENERE
CAISSE CMD
*** TOTAL TRESORERIE ACTIF ***

TOTAL GENERAL
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603 170 625

39 252 677
308 324 006
950 747 308

1607 786
54 728 063
2000

56 337 848

518 922 394
12340 899
62 203 206

32630

593 589 219

1600 674 376

o - CEA_IEAMS4SSA - NIGER
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603 170 625 301 459 689
39 252 677 26 190 150
308 324 006 97 790 860
950 747 308 425 440 699
1607 786 2 585 000
54 728 063 180
2000

56 337 849 2585 180
518 922 394 559 407 679
12 340 899 4196219
62 293 206 19 202 496
32 630 140 600
593 589 219 583 036 994
1011082 873

Dr HALILOU OUMAROU

Le Directeur
du Centre

Edité le 25/06/2024 a 17:30

Période allant du 1¢" janvier au 31 décembre 2023



CEA_IEAMS4SSA - CEA_IEAMSASSA /ECOLE NORMALE SUPERIEUR

Bilan - Passif (2/2)
Modéle : 1
Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
Site: 01 Siége
Bilan - BILAN 2022 MS4SSA - Etat exprimé en Franc CFA Etatau 31/12/2023 Page 1/1

Libellé Exercice N Exercice Précédent

FONDS DE FINANCEMENT

FONDS DE FINANCEMENT DON TF D5340 NE 1142632 768 708 859 890
FONDS FINANCEMENT CREDIT TF6511 NE 368217 984 273 088 476
REVENU GENERE 59699 800 16 640 000
INTERETS CREDITEURS
AUTRES RESSOURCES 3362 329 3329 899
Résultat Net de I'Exercice
INTERET SUR COMPTE DESIGNE 14174 104 4 826 469
REPORT A NOUVEAU
*** TOTAL FONDS DE FINANCEMENT *** 1588 086 985 1006 544 734
COMPTE DE TIERS CREDITEURS
DETTES FOURNISSEURS
CHARGES SOCIALES
ETAT IMPOTS ET TAXES 2423 526
FRAIS DE MISSION A COMPLETER 33 880
RETENU DE GARANTIE 12587 391 2080733
CHARGES DU PERSONNEL
*** TOTAL COMPTE DE TIERS CREDITEURS *** 12587 391 4518 139

1600 674 376

Edité le 25/06/2024 & 17:31
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2.2.
TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES ELABORES PAR LE CEA-IEA-
MS4SSA AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023
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CEA_IEAMS4SSA - CEA_IEAMSASSA /ECOLE NORMALE SUPERIEUR

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE i1

Année finissant le 31/12/2023

Franc CFA

TRESORERIE
Banques
Banque Compte Projet CEA-IEAM4SSA
Banque Compte Revenu Généré
Banque Compte Intérét

CAISSE
Caisse des menues dépenses
Sous-Total Solde d'ouverture
RESSOURCES

Ressources IDA
DRF DON IDA regues

DRF crédit IDA
Autres Ressources
Intérét recu sur compte
Compte Revenu Généré
Autres ressouces
Financement Total
Solde disoonible

EMPLOIS PAR COMPOSANTES
ILD 1 : Préparation institutionnelie

ILD 2 : impact du Centre CEA sur le développement

ILD 3 : Quantité d'étudiants

ILD 4 : Qualité de I'enseignement et de la recherche

ILD 5 : Perti de I' i et de la rech

ILD 6 : Gestion financiére réguliére et de qualité
ILD 7 : Impact institutionne!

Total des dépenses

Solde disponible moins les dépenses
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Page 1/2
533 036 994
582 896 284
559 407 679
19 202 496
4186219
140 600
140800
583 036 994
681 542 251 1887 567 473
5§20 102 386 1510 850 752
413972878 1142632 768
95 120 508 368217 984
52439 865 76 716 721
9347 635 14174 104
43 059 800 58 699 800
32 430 2842817
631 542 251 1887 867 473
1164 579 248 1667 567 473
570 990 026 993 978 284
10 667 236 355 182 735
32674 155 521473304
35330 768 107 420 657
4987 867 9001 467
570 990 026 993 078 284
693 589 219 593 589 219

Edité le 25/06/2024 a 17:290

Période allant du 1¢" janvier au 31 décembre 2023



CEA_IEAMS4SSA - CEA_IEAMSASSA /ECOLE NORMALE SUPERIEUR

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Il

Année finissant le 31/12/2023

Franc CFA Page 2/2
DIFFERENCE DE CHANGE
Solde net disoonible 593 589 219 £93 589 219
Solde de cléture compte spécial
Banque Compte Projet CEA-IEAM4SSA 518 922 394 518922 394
Banque Compte Revenu Généré 62293 296 62293 206
Banque Compte Intérét “2340 899 12340 899
Caisse des menues dépenses 32630 32630
Total des soldes de cléture §93 589 219 5§93 589 219

_IEAMS4SSA - NIGER Edité le 26/06/2024 a 17:29
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2.3.
ETAT DE RECONSTITUTION DU COMPTE DESIGNE ELABORE PAR LE
CEA-IEA-MS4SSA AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE
2023
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TABLEAU 3 : ETAT DE RECONSTITUTION DU COMPTE DESIGNE

4. ETAT DE RECONSTITUTION DU COMPTE SPECIAL MS4SSA/SNBK |
AU 31.12.2023

Libellé Notes Montant
Encaissements

Solde initial O81 748 366
Remboursement des DRF : B 529 102 386
Totaux 1 510 850 752 |
Décaissements

Dépenses UGP MS4SSA 2 991 895 728
Totaux 991 895 728
Excédant / Déficit Solde Compte

désigné au 31.12.2023 1-2 518 955 024

Controle et vérification ‘
Solde théorique du Compte désigné
MS4SSA au 31.12.2023

Solde de la caisse 518 955 024
32 630
3 518 855 024

Solde du Relevé Bancaire au
31.12.2023 3 526 970 074
Ecart au 31.12.2023 4-3 8 015 050

Explication de l'écart

Dépenses Non Rapprochées au
31.12.2023

Chéque n® faveur de étudiants

boursier MS4SSA 240 000
Cheéque n°® faveur de étudiants

régionaux en master 1 MS4SSA 1 360 000
Chéque n°® faveur de étudiants

nationaux en master 1 MS4SSA 1 280 000
OV Fav ETS CHADAY 4 897 550
Cheéque en faveur de Abdoul Baki 1 140 000
Doublon de la banque /honoraire CP - 902 500 %

TOTAL

USSOUCK
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NOTES ETAT DE RECONSTITUTION COMPTE DESIGNE MS4SSA SNBK AU

31.12.2023

Note 1 : Remboursement des DRF Montant

1.1 DRF DON 5340 1 142 632 768
1.2 DRF Crédit 65110 368 217 984
Total 1 510 850 752
Note 2 : Dépenses MS4SSA Montant

2.1 Fournisseurs ordinaires 165 324 634
2.2 Fournisseurs, Consultants Projet 15 812 750
2.2 Fournisseurs, Consultants ordinaires Projet 6 975 875
Fournisseurs avances et acomptes 134 470 701
2.3 Fournisseur Marché Siége MS4SSA 98 900 749
2.4 Acompte ISB & Retenue TVA 27 126 679
2,5, Dépense de 'UGP MS4SSA 542 975 740
2.6 Frais financiers 308 600
Total 991 895 728
Note 3 : Dépenses non rapprochées au

31.12.2023 Montant

Chéque n°® faveur de étudiants boursier MS4SSA 240 000
Chéque n® faveur de étudiants régionaux en

master 1 MS4SSA 1 360 000
Chéque n° faveur de étudiants nationaux en

master 1 MS4SSA 1 280 000
OV Faveur ETS CHADAY 4 897 550
Chéque en faveur de Abdoul Baki 1 140 000
Doublon de la banque /honoraire CP - 902 500
Total 8 015 050

Directeur
u Centre
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2.4.
NOTES AUX ETATS FINANCIERS ELABORES PAR LE CEA-IEA-MS4SSA
AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023
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NOTE 1 : PRESENTATION DU CENTRE

1.1 PRESENTATION SOUMAIRE DU CENTRE

Toutes les études menées sur les défis du développement économique et social
ont montré que l'éducation est la base du développement. L’éducation procure
des avantages économiques pour les personnes instruites et indirectement
pour leur entourage. Un investissement dans I’éducation engendre des
retombées significatives pour les individus, les communautés et les nations.
Les résultats ont montré que le taux moyen de rentabilité (bénéfice
€économique) d’'une année d’études supplémentaire atteint 12,4% en Afrique
Sub-saharienne. La rentabilité privée des études varie suivant le niveau
d’é¢tude. Le taux moyen de cette rentabilité est de 14,4% par année
supplémentaire passée a I’école primaire, 10,6% dans l’enseignement
secondaire et jusqu’a 21% dans I’enseignement supérieur. Il est démontré que
mettre un enfant pauvre dans une "école riche (Ecole d’excellence)’ compense
largement tout effet négatif d’'un milieu familial défavorisé. Les retombées sont
maximisées lorsque le systéme éducatif encourage le développement
d’aptitudes cognitives essentielles telles la maitrise des mathématiques et
sciences favorisant des compétences dans la résolution des problémes. Les
études sur l'enseignement des mathématiques et sciences dans la région
reléevent une faible performance des éléves ainsi qu’une défaillance des
conditions pédagogiques d’'un enseignement/ apprentissage de qualité. Le
Probléeme de l'enseignement/apprentissage des mathématiques et sciences
dans en Afrique Sub-saharienne et au Niger en particulier se résume comme
suit : beaucoup d’enseignants en mathématiques ou sciences n’ont pas de
formation pédagogique et scientifique dans ces disciplines, insuffisance de
laboratoires et de matériels didactiques, manuels scolaires non adaptes,
défaillance de 'encadrement pédagogique et mauvaise pratique de classe des
enseignants. En conséquence de ce qui précéde on constate, de trés mauvais
résultats des éléves en mathématiques et sciences, une faible proportion
d’é¢tudiants s'orientant en STIM (Science, Technologie, Ingénierie et
Mathématiques) pour cause de la défaillance de l’encadrement recu au
primaire et/ou au secondaire. En Afrique francophone, par exemple, d’aprés
les résultats du test du Programme d'Analyse des Systémes Educatifs de la
CONFEMEN (PASEC), au Sénégal, seuls 62% des éléves de Se année d’école
primaire ont acquis les compétences nécessaires en mathématiques leurs
permettant de poursuivre leurs études sans difficulté. A tout cela, il faut
ajouter le manque de motivation et de responsabilité des enseignants qui sont
en majorité des contractuels ayant endossé la fonction enseignante par défaut
d’avoir trouvé un boulot dans leur domaine de compétence. Les études menées
montrent un €tat précaire de l’enseignement des mathémaliques el des
sciences dans la région. En effet, I’écart d’apprentissage entre les pays
d’Afrique Subsaharienne et les normes internationales est tellement large que
sans interventions considérables et soutenues a tous les degrés
d’enseignement, le fossé risque de ne jamais étre réduit et encore moins d’étre
comblé (Beauty et Pritchett, 2012).
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L’amélioration de la qualité de I'enseignement/ apprentissage des
mathématiques et sciences dans la région, constitue une priorité car la force
économique de tout pays dépend de la capacité de son systéme éducatif a
produire des travailleurs (Ingénieurs, enseignants, etc....) et consommateurs
dotés d’une culture en mathématiques et sciences.

Pour relever ces défis, I’'Université Abdou Moumouni de Niamey, a travers
P’Ecole Normale Supérieure (ENS), bénéficie d’'un appui de la Banque Mondiale
rentrant dans le cadre de la mise en place des Centres d’Excellence Africains,
deuxiéme phase dénommée CEA-Impacts, pour financer le « Centre Emergent
Africain Innovant d’Enseignement/ Apprentissage des Mathémaltliques et
Sciences pour I’Afrique Sub-saharienne (CEA/IEA-MS4SSA) ».

A.OBJECTIFS

Rappel :

L’Ecole Normale Supérieure (ENS) de I'Université Abdou Moumouni (UAM) a
pour missions la formation initiale et continue, le recyclage du personnel
enseignant et des cadres de controle et d’animation pédagogique des différents
ministéres en charge de I’éducation du Niger, ainsi que la recherche théorique
et appliquée dans toutes les disciplines qui y sont enseignées.

a) Objectif général

Le CEA/IEA-MS4SSA a pour objectif général « de contribuer a l’amélioration de
la qualité de l’enseignement/apprentissage des mathématiques et sciences
(Sciences Physiques et Sciences de la Vie et de la Terre) au Niger et dans la
sous-régiorn ».

b) Objectifs spécifiques

Le Centre a comme objectifs spécifiques :

v" de former des enseignants autonomes, de niveau Licence, Master et
Doctorat, aptes a mettre en ceuvre des enseignements-apprentissages
contextualisés de qualité, en mathématiques et sciences afin de
stimuler les performances de nos pays en Sciences, Technologie,
Ingénierie et Mathématiques (STIM ou STEM);

v de doter ’ENS de programmes de formation accrédités et innovants de
bonnes pratiques d’enseignement/apprentissage des mathématiques et
sciences s’appuyant sur de nouvelles approches pédagogiques
(PM1/PSI);

D’élaborer de matériels didactiques et de manuels scolaires adaptés aux
besoins de nos pays ;

De développer une recherche appliquée en didactique des
mathématiques, sciences physiques, chimiques et en SVT :

De doter I'ENS d’infrastructures d’enseignement et de recherche
adéquates ;
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v' D’instituer une collaboration avec d’autres poles régionaux et
internationaux afin de partager ct diffuser les bonnes pratiques
d’enseignement/apprentissage ;

v D’accroitre la visibilité de ’ENS, la rendre plus compétitive au plan
régional, et international en matiére de formation professionnelle des
enseignants.

B.INFORMATIONS INSTITUTIONELLES

Les principaux départements de I’Ecole Normale Supérieure concernés
directement par les activités du Centre sont :
- Le département de Mathématiques ;
- Le département de Physique ;
- Le département de Chimie ;
- Le département des Sciences de la Vie et de la Terre (Biologie-Géologie);
- Le département des Sciences de ’éducation.

1.2 FINANCEMENT

Le montant total de financement du Centre est de quatre millions cing cent
mille (4 500 000) dollars US, soit environ Deux milliards quatre cent trente
millions (2 430 000 000) de francs CFA (XOF) avec un (1) $UD égal a 540 XOF.

Ce montant est réparti comme suit :
v" Par composante ILD
- ILD 1 : Préparation institutionnelle : 600 000 $US (XOF), soit 13% ;
- ILD 2: Impact du centre CEA sur le développement: 200 000$US
(XOF), soit 4% ;
- ILD 3: Quantité d’étudiants : 875 000 US (XOF), soit 19 % ;
- ILD 4 : Qualité de l'enseignement et de la recherche : 1 590 000 US
(XOF), soit 19 % ;
- ILD 5 : Pertinence de l’enseignement et de la recherche : 620 000 US
(XOF), soit 19 % ;
- ILD 6 : Gestion financiére réguliére et de qualité : 240 000 US (XOF),
soit 19 % ;
- ILD 7 : Impact institutionnel : 375 000 US (XOF), soit 19 % ;
v" Par source de financement
- DON IDA TF D5340 NE 2 407 400 DTS (1 764 624$US)
- Creédit IDATF 6511 NE : 1 152 600 euros

Par catégorie de dépense pour les financements FIC

- Pour le financement Don

Catégorie de dépense Montant en $US [Montant en XOF

Catégorie 1 3284 311 1773 527 967
Total 3 284 311 1 773 527 967
Etats financiers de CEA-IMPACT-MS4SSA, exercice clos le 31 décembre 2023 4

TATE / CEA_IEA-MS4SSA
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA N°D5340-NE

Rapport de Uauditeur indépendant sur les états financiers annuels Période allant du 1¢" janvier au 31 décembre 2023

24



- Pour le financement crédit

& 2 Montant en
Catégorie de dépense EURO Montant en XOF
Catégorie 1: 1152 600 825 388 688
Total 1 152 600 825 388 688
MODE DE FINANCEMENT

Le financement des activités liées a la mise en ceuvre du CEA/IEA-MS4SSA
se fait a travers cinq méthodes de décaissement :

Le décaissement base RFINA (DRF) ;
Le remboursement ;

Le paiement direct ;

L’engagement spécial.

Note 2 : PRINCIPE ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été produits conformément au référentiel comptable
SYSCOHADA révisé adapté aux particularités des projets et programmes de
développement.

2.1 PRINCIPES COMPTABLES

¢ Les comptes du projet sont tenus selon le principe de la comptabilité
d’engagement ;

* Le Projet est doté d'un systéme comptable informatisé. Le progiciel
utilisé dénommé TOMPRO est calqué sur le systéme comptable
centralisateur avec la tenue de journaux auxiliaires. Il permet également
un suivi budgétaire, analytique et la tenue d’une comptabilité matiére ;

e La tenue de la comptable du projet est effectuée au niveau de la
Coordination Nationale ;

* Le plan comptable en vigueur est inspiré du plan des comptes du
SYSCOHADA révisé adapté aux particularités des Projets et
Programmes de développement auquel sont associés des plans
analytique, budgétaire et géographique permettant la ventilation des
dépenses par bailleur, par composante et par catégorie financiére.

2.2 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les immobilisations sont comptabilisées a la valeur d’acquisition incluant le
prix d’achat et les frais liés ; elles ne font pas 'objet d’amortissement. Cette
pratique est admise dans les projets et programmes de développement en
raison de leur nature et de leur finalité (but non lucratif et non commercial).
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NOTE 4: DEPENSES XOF 649 287 620
IMMOBILISAT
IONS Montanit ai Solde ai Mouvements 2023
31/12/2023 | 31/12/2022 | Variation | Débit Crédit
4.1 Charges a
immobilisée 301 710 937 | 301 459 689 251 248 251 248
4.2 Immobilisation
s incorporelles 39252677 | 261901501 14660507 | 13062 527
4.3 Immobilisation
s corporelles 308324 006 | 97790860 | 210533 146 | 210533 146
Total 649 287 620 | 425440 699 | 223 846 921 | 223 846 921

4.1 CHARGE DE L’EXERCICE A IMMOBILISER

XOF 301 710 937

Il s’agit des charges de ’exercice 2023. Ces charges sont immobilisées a la

fin de chaque exercice

. . Montant au Solde au A
Libellé 31/12/2023 |31/12/2022 | Variation
Autres achats 13 339 156 13 339 1506
Transports 30 746 936 30 746 936
Services extérieurs 49 839 323 49 839 323
Autres Services extérieurs 18 970 330 18 970 330
Charges Diverses 172 170 192 172 170 192
Charges de personnel 16 645 000 ~ 16 645 000
Total des charges 301 710 937 301 710937 |
4.2 IMMOBILISATION INCORPORELLES XOF 340 963 613

Il s’agit du report a nouveau des charges a immobilisées de l’exercice, du

logiciel comptable et des étapes de I’accréditation.

Libelle Montant au Solde au | Variation
31/12/2023 | 31/12/2022

Charges a immobiliser 301 710 936 301 459 689 251 247
Etapes d'accréditation et miss® 15 080 825 3837750 | 11243075
d'enseignement

Partenariat développé 10 976 000 10 976 000 0
Organisation de formation pour 1 819 452 1 819 452
les acteurs

Logiciels 11 376 400 11 376 400 0
Total des charges incorporelles 340 963 613 | 327 649 839 | 13 313 774
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4.3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

XOF 308 324 006.

Le poste du bilan immobilisation corporelle au 31 décembre 2023 est
deétaillé comme suit : des matériels informatiques ; du réseau de connexion
internet et des travaux de construction du bloc administratif.

Libelle Montant au Solde au
31/12/2023 |31/12/2022 Variation

Batiment Administratif | 210533146 | | 210533 146
Installation technique 9 069 609 9 069 609 =
Autres aménagements e

s 17 317 083 17 317 083 )
Mobilier de bureau 838 950 838 950 -
MATERIELS DIDACTIQUES 59 198 544 59 198 544 -
Matériel Informatique et

reprographie 10 920 424 1o9e04ad i
Matériel de bureau 446 250 446 250 -
Total des immobilisations

corporelles 308 324 006 | 97 790 860 | 210 533 146
NOTE S : COMPTES DES TIERS DEBITEURS

Libellé - -

5.1 | Fournisseurs Ordinaires

S5..2 | Consultants Projet

5.3 | Consultant ordinaire

5.4 | Fournisseurs retenus de garantie - 12 587 391
5.5 | Fournisseurs avances et arcomptes 54 727 883
5.6 | ISB retenu a la source 2 000
5.7 | TVA retenue a la source

5.8 | Avance a justifier personnel 22 786
5.8 | Avance a justifier partenaires

5.10 | Charges comptabilisées d’avance 1 585 000
Total 43750 278

5.4 FOURNISSEURS RETENUE DE GARANTIE : XOF 12 587 391

Il s’agit d'un montant de 2 060 733 XOF correspondant a la retenue de
garantie sur les travaux de réhabilitation de laboratoire dont la réception
définitive n’a pas encore eu lieu et d'un montant de 10 526 658 XOF
correspondant a la retenue de garantie constitué sur les travaux de
construction du bloc administratif au 31 Décembre 2023 (travaux en cours).
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5.5 FOURNISSEURS AVANCES ET ACCOMPTES

XOF 54 727 883

Il s’agit de l'avance de démarrage récupérée sur les travaux de construction
du bloc administratif a la date du 31 Décembre 2023.

5.6 ISB RETENUE A LA SOURCE

XOF

2 000

Il s’agit d’un trop percu de 2 000 XOF dans le paiement de IISB retenue a la
source. Cet écart a été régularisé en Janvier 2024.

S.8

AVANCES A JUSTIFIER PERSONNEL

XOF

22 786

I1 s’agit d'un reversement a faire sur l'avance a justifier de latelier
« Approbation du référentiel d'auto-évaluation du doctorat dans le cadre de
l'accréditation internationale des offres de ’ENS ». Le reversement a été fait

en Janvier 2024.

5.10 CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

XOF

1 585 000

Il s’agit du solde du stock de carburant a la date du 31 décembre 2023.

NOTE 6 : TRESORERIE

XOF 593 589 219

Le solde de la trésorerie au 31 décembre 2023 est décomposé comme suit :

3 036 994
58/"—\ |

Solde au Solde au
Libelle 31/12/2023 | 31/12/2022 | variation

Banque Compte d'intérét
Projet CEA MS4SSA 12 340 899 4196219| 8 144 680
Banque Compte Projet CEA- :
TRAR SASA 518922 394 | 559 407 679 | -40 485 285
Banque compte revenus| ., 53096 19 292 496 | 43 000 800
générés
Caisse des B 32 630 140 600 -107 970
dépenses

Total trésorerie 593 589 219 10 552 225
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NOTE 7 : FONDS DE FINANCEMENT XOF 1 588 086 985

Les ressources recues pour financer les activités du MS4SSA s’élévent a
1 588 086 985 XOF au 31 décembre 2023. Au cours de l’année 2023, ces
fonds de financement s’élévent a 1 510 850 752 XOF en termes de fonds de
trésorerie et 59 699 800 XOF provenant des frais d’inscription et de formation
des étudiants du compte des revenus générés, 14 174 104 XOF d’Interéts
générés par le compte désigné et 3 362 329 XOF en autres ressources. Elles
se décomposent comme suit par source de financement.

SOURCE DE Montant au Solde au Vaslation
FINANCEMENT 31/12/2023 31/12/2022

DON TF D5340 NE 1 142 632 768 708 659 890 | 433 972 878
CREDIT TF 6511 NE 368 217 984 273 088 476 | 95 129 508
REVENUS GENERE 59 699 800 16 640 000 | 43 059 800
AUTRES SUBVENTIONS 3 362 329 3 329 899 32 430
INTERET COURUS SUR

sl 14 174 104 4 826 469 9 347 635
TOTAL FONDS DE

R AN 1 588 086 985 | 1 006 544 734 | 581 542 251

» ihe cteur

Le Directeur

. il
duCentre  /: =7
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ANNEXE 3.
LISTE DES ACTIFS IMMOBILISES DU CEA-IEA-MS4SSA AU TITRE DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023
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PROCES VERBAL D'INVENTAIRE AU 31/12/2023:

L'an deux mil vingt quatre et le mardi 02 Janvier , il @ été procédé a l'inventaire des immobilisations comme suit:

DESIGNATION DATE D'AQUISIT® N° D'IDENTIFICATION QUANTITE VALEUR ETAT Emplacement
Ordinateur de bureau 16/09/2021 MA'FWF/ORDBUREAU/OOZ/Z 1 571 200 |ASSEZ BON
021 Comptabilité
Photocopieuse 16/09/2021 MATINF/PHOTOCOPIEUSE/ 1 2 082 500 |ASSEZ BON
001/2021 Comptabilité
Ordinateur portable ASUS 29/10/2021 MATINF/ORDPORTABLE/00 1 820 862 T’ASSABLE
Vivibook 3/2021 Comptable Principale
Ordinateur portable ASUS 29/10/2021 MATINF/ORDPORTABLE/00 1 820 862 | PASSABLE
Vivibook 4/2021 Auditeur interne
Ordinateur portable HP 14/04/2022 MATINF/ORDPORTABLE/O0 1 700 000 | PASSABLE
pavillon 5/2022 Directeur
Ordinateur portable HP 1470412022 MATINF/ORDPORTABLE/0O 1 700 000 | PASSABLE |Saqvegarde
pavillon 6/2022 enironnementale
Ordinateur portable HP 140472022 MATINF/ORDPORTABLE/0O 1 700 000 | PASSABLE | Responsable
pavillon 7/2022 Communication
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Ordinateur portable HP 14/04/2022 MATINF/ORDPORTABLE/00 700 000 | PASSABLE
pavillon 8/2022 Directeur
IMPRIMANTE HP M 282 14/04/2022 MATINF/IMPRIMANTE/009/2 560 000 | ASSEZ BON
SERIE 022 Comptabilité
Vidéo projecteur EPSON EB- 14/04/2022 MATINF/VIDEOPROJ/010/20 320 000 | ASSEZ BON
10 22 Département SVT
Vidéo projecteur EPSON EB- 14/04/2022 MATINF/VIDEOPROJ/011/20 320 000 JASSEZ BON
11 22 Département SVT
Vidéo projecteur EPSON EB- 14/04/2022 MATINF/VIDEOPROJ/012/20 320 000 |ASSEZ BON
12 22 Bureau directeur
Onduleur APC 1500VA 14/04/2022 MATINF/ONDULEUR1500/01 320 000 JASSEZ BON
3/2022 Chimie
Onduleur APC 600VA 14/04/2022 MATINF/ONDULEURG600/014 150 000 | PASSABLE
/2022 comptabilité
Reéfrigerateur de bureau 11/04/2022 MOBBUR/REFRIGERATEUR 196 350 |ASSEZ BON
/011/2022 Comptabilite
Réfrigerateur de bureau 11/04/2022 MOBBUR/REFRIGERATEUR 196 350 |ASSEZ BON| cERPP Bureau
/012/2022 auditeur Interne
Table a café 11/04/2022 MOBBUR/TABLE 44 625 |ASSEZ BON
CAFE/001/2022 bureau direteur
Table a café 11/04/2022 MOBBUR/TABLE 44 625 JASSEZ BON
CAFE/002/2022 bureau diretrice adj
Table a café 11/04/2022 MOBBUR/TABLE 44 625 |ASSEZ BON
CAFE/003/2022 Département SVT
Table a café 11/04/2022 MOBBUR/TABLE 44 625 |ASSEZ BON
CAFE/004/2022 Département SVT
Table a café 11/04/2022 MOBBUR/TABLE 44 625 |ASSEZ BON Département Sience de
CAFE/005/2022 I'éducation
Table a café 11/04/2022 MOBBUR/TABLE 44 625 |ASSEZ BON
CAFE/006/2022 Département Physique
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Table a café 11/04/2022 MOBBUR/TABLE 1 44 625 |ASSEZ BON

CAFE/007/2022 Département Maths
Table a café 11/04/2022 MOBBUR/TABLE 1 44 625 |ASSEZ BON

CAFE/008/2022 departement chimie
Table a café 11/04/2022 MOBBUR/TABLE 1 44 625 | ASSEZ BON

CAFE/009/2022 Auditeur interne
Table a café 11/04/2022 MOBBUR/TABLE 1 44 625 |ASSEZ BON

CAFE/010/2022 Comptabilité

TOTAL 9924 374
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ANNEXE 4
ETATS DE RAPPROCHEMENT DES FONDS RECUS DE LA BANQUE AVEC
LES FONDS ENCAISSES PAR LE CEA-IEA-MS4SSA, ELABORE PAR
L’AUDITEUR AU 31 DECEMBRE 2023
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CEA IEA MS4SSA : ETAT DE RAPPROCHEMENT DES FONDS RECUS AVEC LES FONDS DECAISSES PAR LES BAILLEURS AU 31/12/2023

DA |22-May-2023|CEA [EA MS4SSA|[12 XOF | 35708088500 | 1,0000] 357 080 885,00 357080 885,00 22/05/2023

DA | 06-Jul-2023 |CEA [EA MS4SSA|13M XOF | 7689199300 |1,00000 7689199300 76891993,00 |10/07/2023
DON IDA D5340 433 972 878,00 433 972 878,00

DA | 06-Jul-2023 |CEAMS4SSA  [7M XOF | 7937407700 |1,00000 79374 077,00 79374 077,00 |06/07/2023

DA |22-May-2023/CEA MS4SSA  |6M XOF | 15755431,00 |1,00000  15755431,00 15755431,00 22/05/2023
PRET IDA 65110 95 129 508,00 95 129 508,00
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Natabzanga Benoit SEGDA
Expert-comptable & financier diplomé
Commissaire aux comptes

Associé-Gérant
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LETTRE D’AFFIRMATION

ANNEXE 5
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Au
Cabinet Tate et Associés
BP : 8480 Lomé (Togo)
Tel : (228) 22277014
E-mail : tate@tateassocies.com

info@tateassocies.com

Obijet : Lettre d'affirmation / Exercice clos le 31/12/2023

Cette lettre vous est adressée en application de vos normes et pratiques professionnelles, dans le
cadre de vos controles relatifs & 'audit extemne des comptes du Centre Emergent Africain Innovant
d'Enseignement/ Apprentissage des Mathématiques et Sciences pour [Afrique Sub-
saharienne (CEA/IEA-MS4SSA) afférents & Pexercice clos le 31 décembre 2023 établis
conformément aux normes du Systéme Comptable de FOHADA et aux exigences de I'Association
Internationale pour le Développement (IDA) du groupe de la Banque mondiale.

En tant que responsables de I'établissement des Etats Financiers, de la conception et de la mise en
ceuvre des systémes comptables et de contrdle interne, destinés a prévenir et détecter les erreurs
et les fraudes, nous vous confirmons ci-aprés, en toute bonne foi et au mieux de notre connaissance,
les informations et affirmations qui vous ont été fournies dans le cadre de votre mission :

1. Les Etats Financiers ont été établis de maniére régulire et sincére, pour donner une image fidéle
de Ia situation financiére du CEA/IEA-MS4SSA conformément aux normes du Systéme Comptable
de 'OHADA et aux exigences de I'Association Internationale pour le Développement (IDA) du
groupe de la Banque mondiale ;

2. Des contréles destinés a prévenir et détecter les erreurs et les fraudes ont été congus et mis en
ceuvre ;
3. A ce jour, nous n‘avons connaissance d’aucun événement, autre qQue ceux déja pris en compte, qui

serait survenu depuis la date de cléture de I'exercice audité et qui nécessiterait un ajustement des
comptes ou une mention dans les Notes annexes aux Etats financiers.

4, Nous avons mis & votre disposition :

- tous les livres comptables, les états annexes et documents financiers afférents a la comptabilité,
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- tous les contrats ayant ou pouvant avoir une incidence significative sur les Etats Financiers,
- tous les proces-verbaux des réunions du Comité de Pilotage des CEA-IMPACT du Niger tenues au
cours de I'exercice audité et jusqu'a la date de cette lettre.

5. Nous n'avons connaissance d'aucun rapport, avis ou position émanant d’'organismes de contréle ou
de tutelle dont le contenu pourrait avoir une incidence significative sur la présentation et les
méthodes d'évaluation des comptes.

6. Nous vous avons fait part de nos décisions de gestion et de nos jugements susceptibles d’avoir une
incidence significative dans I'établissement des Etats Financiers.

7. Nous vous avons fait part de notre appréciation sur le risque que les Etats Financiers puissent
comporter des anomalies significatives résultant de fraudes.

Nous n’avons pas connaissance de :

a. faits significatifs liés & des fraudes, commises ou suspectées :
b. cas identifiés de non-respect des textes légaux et réglementaires, survenus ou potentiels, dont les
conséquences devraient étre prises en considération lors de I'établissement des Etats Financiers.

8. Nous n‘avons pas connaissance d'insuffisances significatives de controle intemne ou de déficiences
majeures autres que celles signalées dans votre rapport sur le contréle inteme.

9. Nous avons appliqué, au mieux de notre connaissance, les textes légaux et réglementaires. Des
procédures ont été congues et mises en ceuvre par le CEA/IEA-MS4SSA visant 3 garantir le respect
de ces textes légaux et réglementaires. Nous n'avons pas connaissance de cas de non-respect
susceptible de conduire & des anomalies significatives dans les Etats Financiers.

10. Toutes les opérations de I'exercice et toutes les conséquences financiéres de tout accord/contrat
ont été comptabilisées ou décrites en notes dans les Etats Financiers,

1. Le CEA/IEA-MS4SSA s'est acquitté en tous points de ses obligations contractuelles susceptibles, en
cas de non-respect, d'affecter les Etats Financiers de fagon significative (bilan ou engagements).

12. Le CEA/IEA-MS4SSA est effectivement propriétaire ou bénéficiaire de tous les actifs qui figurent au
bilan. Tous les actifs, et en particulier tous les comptes de banques, sont inclus dans les Etats
Financiers.
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13. Tous les passifs dont nous avons connaissance sont inclus dans les Etats Financiers.

Fait & Niamey, le 24 juin 2024
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