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1- INTRODUCTION : CONTEXTE, INFORMATIONS SUR

L’UNIVERSITE ET SITUATION ACTUELLE

1. a Informations générales

L’Université Abdou Moumouni (UAM) est la plus ancienne des universités publiques du Niger.
Créée par la loi N°71-31 du 6 septembre 1971 sous I’appellation de Centre d’Enseignement
Supérieur (CES) de Niamey, il est transformé deux ans plus tard en université de Niamey par
la loi N°73-23 du 20 septembre 1973, avant de devenir en aolt 1992 Université Abdou
Moumouni en hommage a un de ses anciens recteurs, le Professeur Abdou Moumouni Dioffo.

1. b Informations juridigue et académique

L’UAM, dirigée par un Recteur et un Vice-recteur, tous élus par la communauté universitaire,
est administrée par un organe délibérant : le Conseil d’Université. L université s’est également
dotée en 2005 d’autres instances comme un Observatoire de la Vie Universitaire (OVU), en
2011 un Conseil Scientifique (CS) et en 2022 un Conseil Académique (CA).

L’UAM emploie en 2022, 443 enseignants-chercheurs et chercheurs, 496 membres des
Personnels Administratif et Technique (PAT). Outre ce personnel permanent, I’'UAM mobilise
également des enseignants vacataires.

Les effectifs d’étudiants ont évolué¢ de maniére significative, passant de 6.645 en 2003-2004 a
28. 191 en 2020-2021 (dont 144 doctorants). Les filles représentent 30,71 % de ces effectifs.
Cette disparité de genre constitue la suite logique de la faiblesse des taux de scolarisation des
filles dans le primaire et le secondaire au Niger.

L’UAM se compose aujourd’hui de :

Six (6) facultés : (Faculté d’Agronomie (FA), Faculté des Sciences et Techniques (FAST),
Faculté des Lettres et Sciences Humaines (FLSH), Faculté des Sciences de la Santé (FSS),
Faculté des Sciences Juridiques et Politiques (FSJP) et Faculté des Sciences Economiques et de
Gestion (FSEG) ;

De trois (3) instituts de recherche : I’Institut de Recherches en Sciences Humaines (IRSH),
I’Institut des Radio-Isotopes (IRI), et I’Institut de Recherche pour 1’Enseignement des

Mathématiques (IREM).
Une (1) Ecole Normale Supérieure (ENS).

Des structures de formation a distance telles que le Campus Numérique Francophone (CNF),
I’Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), le Projet panafricain E-Network ou le «
Centre indien » et I’Université Virtuelle Africaine (UVA) sont venues renforcer le paysage de
la formation a PUAM.

L’UAM propose une offre de formation riche et variée, avec plus d’une centaine de formations
a vocation génerale ou professionnelle, dans des champs disciplinaires multiples.
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Pour accompagner la professionnalisation des formations et des enseignants, un Centre de
Didactique et de Pédagogie Universitaire (CDPU) a été créé en 2015.

Par ailleurs, depuis 2013 I’UAM dispose de trois écoles doctorales (ED) auxquelles sont
rattachées 28 laboratoires et 63 équipes de recherche pluridisciplinaires.

Dans le cadre de I’amélioration continue de la qualité de ses prestations, une Cellule
d’Assurance Qualité (CellAQ) a été créée en 2013.

L’UAM dispose également d’un Centre Incubateur (CI) créé par arrété N°00238 du 01 Awvril
2016.

Pour I’accompagner dans ses activités de formation et de recherche, 'UAM a construit un
réseau partenarial dynamique avec plus de 50 universités et centres de recherches en Afrique
de I’ouest et du nord, en Europe et en Amérique du nord.

Cet ¢lan d’ouverture se traduit aussi par D’appartenance de 'UAM a plusieurs réseaux
d’universités.

Pour contribuer au mieux au développement du Niger et répondre aux besoins de la société et
des milieux professionnels, dans un environnement international compétitif et dans un espace
régional d’intégration des systémes d’enseignement supérieur, 'UAM s’est engagée depuis
2007 dans une profonde réforme, articulée a la mise en ceuvre du systeme LMD.

1. ¢ Informations complémentaires

La volonté des autorités rectorales de contribuer au développement national, en déclinaison des
politiques publiques en matie¢re d’enseignement supérieur et de recherche, s’est traduite par un
processus d’autoévaluation institutionnelle organisé en 2014-2015 et un Plan stratégique 2017-
2021. Une nouvelle autoévaluation a été¢ conduite en 2022 pour, d’une part, actualiser le plan
stratégique de I’institution et, d’autre part, rechercher une accréditation internationale en 2023.

Les stratégies de modernisation mises en ceuvre ces derniéres années ont permis d’obtenir des
avancees significatives en matiere de professionnalisation des programmes de formation, de
renforcement des capacités des enseignants-chercheurs et chercheurs en pédagogie
universitaire, de collaborations avec les milieux professionnels, de développement du volet
entrepreneurial, de structuration et de valorisation de la recherche scientifique, d’assurance
qualité et de Technologies de I’'Information et de la Communication pour I’Enseignement
(TICE).

Dans cette perspective 'UAM bénéficie de ’appui de nombreux partenaires techniques et
financiers tels que I’'UNESCO, le CAMES, 'UEMOA, I’AUF, I’OMS, la Coopération
francaise, la Coopération belge, la coopération Allemande et Italienne, la Coopération
Espagnole, la Coopération Suisse, la Coopération Chinoise, la Coopération turque, etc.
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2- COMPOSITION DU COMITE DE PILOTAGE DE LA SR

Le comite de pilotage de la stratégie régionale (Arrété n 119/UAM/R/SG du 22
février 2022 complétant I’arrété 383/UAM/R/SG du 11 mai 2022) se compose
de:

Président : Le Vice-Recteur 1’Université Abdou Moumouni.

Rapporteur : La Directrice de la Recherche et des Relations Extérieures.

Membres :

Le Secrétaire Général de 1’Université Abdou Moumouni.

Le Directeur du Développement, de la Prospective et de I’Innovation (DDPI).
Les Directeurs des Ecoles doctorales

Les Directeurs des Centres d’Excellence

Les Doyens des facultés, Directeurs d’Ecole et d’Instituts

Le Chef service Technologie de I’Information et de la Communication (TIC)
Le Responsable de la Cellule Assurance Qualité (CellAQ).
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3 » RESULTATS DE L’EVALUATION DU POSITIONNEMENT

REGIONAL DE L’UAM

RESULTATS DE L’EVALUATION DE L'ENVIRONNEMENT DES ACTIVITES DE L'UAM ET DE
SON POSITIONNEMENT SUR LE PLAN REGIONAL

v" MOBILITE DES ETUDIANTS ETRANGERS VERS L'UAM

o Etudiants étrangers
Pourcentage des étudiants étrangers inscrits a I’'UAM

ANNEES MASCULIN FEMININ TOTAL
2018-2019 2,09% 2,47% 2,20%
2019-2020 2,38% 2,95% 2,55%
2020-2021 2,34% 2,82% 2,49%
2021-2022 3,10% 3,48% 3,22%
2022-2023 1,82%* 1,03%* 1,85%*

*Statistiques incomplétes au 21/12/22 (les inscriptions de I'année 2022-2023 ne sont pas achevées)

Le ratio des étudiants originaires de la région est trés bas a I’'lUAM : dans le meilleur des cas, ce ratio
n’atteint pas 3.5% de I'effectif total des étudiants. Or traditionnellement les étudiants étrangers
comptent en principe pour 10% des effectifs totaux, voire largement plus dans certains programmes
financés a travers un partenariat au niveau multilatéral. Pourquoi le pourcentage global est si bas ?

Plusieurs facteurs pourraient expliquer cette situation, parmi lesquels :

a. La faible visibilité qui ne permet pas a 'lUAM de se faire mieux connaitre a I'extérieur et de
travailler sur sa réputation en adhérant notamment a des réseaux et en exploitant les
opportunités des technologies de I'information et de la communication ;

b. La faible organisation de I'accueil des étudiants étrangers avec la mise en place de bonnes
conditions d’accueil des étrangers (service d’accueil des étudiants étrangers : hébergement,
transport, titre de séjour, etc.)

c. Le non-respect de quotas d’accueil d’étudiants étrangers traduisant I'insuffisance d’ouverture
de 'université sur la demande régionale de formation.

Il est ressorti des différentes consultations avec les principaux acteurs (étudiants, enseignants,
parents, organisations régionales...) la nécessité d’une plus grande action de communication de
I'UAM qui ne développe pas suffisamment de moyen pour une meilleure connaissance de son offre
de formation. La partie de I’Offre connue et qui suscite I'engouement des candidats bénéficie des
mécanismes de visibilité qui exploitent 'appartenance des programmes concernés a des réseaux
scientifiques opérationnels et actifs. Le renforcement des réseaux régionaux et le développement
de nouvelles offres de formation d’excellence d’envergure régionale pour attirer plus d’étudiants
internationaux.
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v’ ACCUEIL DES ENSEIGNANTS ETRANGERS

Pourcentage des enseignants
étrangers dans les jurys de
soutenance a I'UAM

\

Enseignants
Autre nationaux
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Enseignants
étrangers
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L'Université Abdou Moumouni accueille chaque année de nombreux enseignants chercheurs et
chercheurs par le biais d’activités scientifiques diverses. C'est d’abord la participation aux jurys de
these qui permet d’accueillir chague année de nombreux enseignants chercheurs et chercheurs des
universités de la région. A cet effet, il faut noter que les dispositifs institutionnels en vigueur au niveau
des Ecole doctorales favorisent cette forme de mobilité qui se traduit par entre 25% et 30%
d’enseignants étrangers dans les jurys de soutenance. De méme, il est important de noter qu’a I'UAM
les conditions d’accueil des membres des jurys de thése sont les meilleures de la région

Les séminaires doctoraux « Les Doctoriales » contribuent également chaque année a la mobilité
d’enseignants et de doctorants tant en mobilité entrante qu’en sortante. Les filieres régionales de
formation d’excellence comme WASCAL et programmes CEA de la Banque Mondiale attirent plus les
enseignants externes pour les cours et I'encadrement des travaux de Master et Doctorat.

De facon globale, I'analyse de la situation a fait ressortir I'intérét qu’accorde 'UAM a la mobilité des
enseignants chercheurs et chercheurs tout en reconnaissant la possibilité de faire encore mieux en
la matiere. A cet effet, les efforts de l'université Abdou Moumouni devront s’orienter vers le
renforcement des programmes compétitifs notamment en co-diplomation avec d’autres universités,
la multiplication des programmes d’excellence, I'utilisation des technologies de I'information et la
communication pour la mobilité virtuelle.
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v MOBILITE DES ENSEIGNANTS DE L'UAM

Mobilité des Enseignants-Chercheurs et Chercheurs de 'UAM de Niamey vers la Sous-région
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Méme si 'UAM percoit clairement I'importance de la mobilité des enseignants pour une plus grande
performance universitaire telle qu’elle transparait dans son plan stratégique, on reléve tout de méme
I'inexistence d’une véritable politique de mobilité des enseignants. Toutefois, des belles initiatives de
mobilité des enseignants chercheurs et chercheurs existent dans les différentes institutions du I'UAM.
Toutes les composantes de 'UAM octroient aux enseignants chercheurs et chercheurs des appuis a la
mobilité pour leur permettre de participer aux colloques organisés dans la région. Il existe aussi le droit
a un voyage d’étude une fois chaque 2ans qui n’est pas totalement effectif.

Plusieurs conventions signées incluent la mobilité en deux sens dans leurs dispositifs de coopération
méme si la mise en ceuvre bute souvent sur des problémes de financement.

L'atelier de concertation des acteurs préconise |'optimisation de I'exploitation des opportunités
offertes par les partenariats bilatéraux et multilatéraux en vue de développer la mobilité des
enseignants chercheurs et chercheurs de 'UAM vers les universités et centres de recherche de la
région.
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v’ LES PUBLICATIONS AU PLAN REGIONAL

Revues Africaines de Revue locale (annales de Total
'UAM I'université) général
Nombre de revues 7 1 8

Nombres de publications des enseignants de 'UAM en 2021-
2022
| Revues Africaines de la sous-région 56

Tous démembrements confondus, I'université Abdou Moumouni compte 7 revues auxquelles se
joignent les annales de l'université. Tous ces supports périodiques regoivent a chaque numéro les
propositions d’articles de nombreux enseignants chercheurs et chercheurs de la région. Au titre de
I'année 2021-2022, les articles publiés au titre de rédacteurs de la région hors Niger reste indéterminé.

Par ailleurs, les supports de publications étant peu nombreux au Niger par rapport a d’autres pays de
la région et du fait de I'intérét plus marqué pour les publications régionales et internationales par
rapport aux publications nationales et locales, tous les enseignants chercheurs et chercheurs publient
chaque année dans les revues de la région. On peut estimer a 56 le nombre d’articles publiés par les
enseignants chercheurs et chercheurs de 'lUAM au titre de 'année 2021-2022 dans les revues de la
sous-région ouest-africaine. On peut relever a cet effet que la candidature a I'inscription sur les listes
d’aptitude aux différentes fonctions du CAMES a fortement contribué a développer les publications
scientifiques au niveau régional. On note également que I'instauration d’'une prime de publication (100
000F/article), depuis plusieurs années déja a 'UAM, a sans doute contribué a 'augmentation de la
production scientifique des enseignants chercheurs et chercheurs de 'UAM. L'organisation réguliere
de colloques et la publication systématique des actes qui en sont issus contribuent aussi a I'abondance
de la production scientifique et de sa diffusion.

On note aussi la participation valorisante des enseignants chercheurs et chercheurs de 'UAM au
comité scientifiques et éditoriaux de nombreuses revues de la région.

L’avis unanime des participants aux différentes consultations tend vers un tres bon positionnement de
I'UAM du point de vue a la fois des publications des productions de la région dans les revues de 'UAM
et des productions des enseignants chercheurs et chercheurs de 'UAM dans les périodiques de la
région. Toutefois, des pistes ont été dégagées pour une meilleure promotion de la production
scientifique et de sa publication notamment la création de revues en ligne susceptible de réduire les
délais éditoriaux.
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v" MOBILITE DES ETUDIANTS DE L’'UAM VERS LES UNIVERSITES DE LA REGION

Comme dans le cas de la mobilité des autres composantes de I'université, la mobilité des étudiants est
observable a travers plusieurs modalités : la participation aux réseaux régionaux, la mobilité prévue
dans le cadre de certaines conventions de partenariat et de projet, la mobilité selon des initiatives
propres aux étudiants et la mobilité pour poursuite d’études. Mais il n’existe pas un mécanisme
institutionnel harmonisé au niveau central en appui a la mobilité régionale des étudiants.

Les échanges des participants plaident pour une meilleure participation a I'appui et a I'encadrement
de ces réseaux ainsi qu’a leur élargissement notamment l'invitation des étudiants a participer aux
rencontres des sociétés savantes sectorielles.

Dans le cadre de certains projets de collaboration des étudiants notamment des doctorants sont
accueillis dans les universités de la région mais cette mobilité est proportionnelle a la situation des
conventions existantes et opérationnelles.

Une grande partie de la mobilité des étudiants transparait dans les voyages d’études qui relévent de
I'initiative propre des étudiants mais appuyés de fagon sporadique par certaines facultés et a moindre
mesure par le ministére. Ici encore, le motif des échanges majeurs est beaucoup plus récréatif que
scientifique et académique.

Enfin, la mobilité pour poursuite d’études pour des cycles ou filieres qui n’existent pas a I’'UAM existe
et elle est souvent facilitée par l'université dans le cas des universités d’accueil avec lesquelles elle
entretient des relations de réciprocité. De méme la cotutelle de thése est consacrée par les textes
reéglementaires de 'UAM.

De I'avis général, la stratégie régionale en construction devra accorder plus d’intérét a la mobilité des
étudiants. Mais déja, les autorités rectorales et décanales devront institutionnellement appuyer
I’organisation de certaines activités associatives entrant dans le cadre du rayonnement régional de
I'UAM a travers la mise en place de dispositions de soutien de la mobilité sortante des étudiants.

v" MOBILITE DES PERSONNELS ADMINISTRATIFS ET TECHNIQUES (PATs)

Au regard des témoignages et des analyses des responsables des différentes entités de I'UAM, la
mobilité des Personnels administratifs et techniques est incontestablement la moins effective. Tres
souvent, pour les universités la priorité procéde des aspects en relation avec les secteurs clé de la
formation et de la recherche. Or la performance des universités, conformément aux référentiels de
I’évaluation universitaire, se mesure aussi a l'aune des fonctions de gestion. Les Personnels
administratifs et techniques sont partie intégrante des fonctions de formation et de recherche au
méme titre que les enseignants. D’ailleurs dans certains cas, I'intérét en tant qu’acteur majeur de
I"'université est plus facilement accordé aux étudiants qu’aux PATs.
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Qu’a cela ne tienne, des initiatives sporadiques de mobilité de PATs sont perceptibles dans certaines
composantes de I'université comme on peut le constater a travers les représentations ci-apres :

Mobilités sortantes des PATs dans les
composantes de 'UAM (2018-2022)
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La SR va s’atteler a développer le partage de bonnes pratiques de gestion a travers une meilleure
mobilité des PATs mais déja 'UAM entend mettre en place un dispositif opérationnel visant a favoriser
la mobilité des PATSs.

v' PARTENARIAT

L'université Abdou Moumouni signe des conventions-cadre de coopération avec quelques universités
et institutions publiques et privées. Souvent l'initiative vient d’un enseignant chercheur ou chercheur
en lien avec un colléegue d’une université donnée. Il est aujourd’hui difficile de dire combien de
convention 'UAM a signée avec les universités de la sous-région et combien sont effectives et
fonctionnelles. Toute la problématique des partenariats passe par |'optimisation de la gestion, de la
tracabilité des conventions signées et du suivi évaluation de leur mise en ceuvre.
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Tableau : Conventions UAM_Zone_Afrique_Ouest

Burkina Faso | Université Fada |Accord-cadre de|Mise en ceuvre et
N'Gourma coopération développer la
coopération entre les
Parties dans les domaines
de I’enseignement
supérieur et de |Ia
recherche scientifique
Afrique | Sénégal Université Gaston |Accord Cadre de|Echange d'informations et
BERGER de Saint- | Coopération de publications
Louis scientifiques H
I'enseignement par des
missions...
Afrique | Nigéria Université Protocole d'Entente | Echange d'informations
Usman Dan instructives et de
Fodio (Sokoto) publications scientifiques
; le co-endrement de
theses
Afrique | Nigéria Université Umar | Mémorandum Explorer et formuler les
Musa Yar' Adua|d'Accord possibilités de la
(Katsina) construction de
partenariats
académiques entre les
deux universités
Afrique | Sénégal La Faculté des|Accord de | Renforcer entre les deux (2) | FSIP
(Dakar) Sciences Coopération parties les relations de
Juridiques et coopération en matiéere de
politiques (FSJP) formation et de recherche
de I'Université scientifique
Cheikh Anta Diop
de Dakar
Afrique | Sénégal Centre  Africain |Accord Cadre de|Porte sur la formation
(Dakar) D'Etudes Coopération diplémante, la formation
Supérieures  en continue, l'appui-conseils,
Gestion (CESAG) et I'insertion
professionnelle
Afrique | Burkina Faso | Institut Accord de | Favoriser les mobilités
International Collaboration d'étudiants, enseignants -
d'Ingénierie de chercheurs et chercheurs
I'Eau et de
I'Environnement
Afrique | Bénin Université Convention de| Cotutelle Internationale | FAST
d'Abomey- Cotutelle de These |de These
Calavi
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Afrique | Bénin Université Convention de | Etablir un partenariat en | FSS
d'Abomey- Partenariat matiere de stage de
Calavi cytologie clinique pour
les étudiants en cycle de
DES
Afrique | Mali Institut Convention de| Les échanges
Polytechnique |Coopération d'enseignant-chercheurs,
Rural de techniciens spécialisés et
Formation et de étudiants ; réalisation de
Recherche programmes de
Appliquée recherche et d'action de
(IPR/IFRA)  de formation
Katibougou
Afrique | BURKINA Université  Nazi | Accord-cadre de | Etablir un partenariat entre
FASO ; MALI ; | Boni (Burkina | coopération les parties dans le domaine
NIGER ; | Faso); Université de I'enseignement
SENEGAL Abdou supérieur et de la recherche
Moumouni de
Niamey (Niger);
Université  Dan
Dicko
Dankoulodo de
Maradi  (Niger);
Université Gaston
Berger de Saint-
Louis (Sénégal) et
L'Institut
Polytechnique
Rural de
Formation et de la
Recherche
Appliquée de
Katibougou(Mali)
Afrique | Burkina Faso | Université Nobert | Accord-cadre de | Etablir un partenariat entre
Zongo (UNZ) coopération les parties dans le domaine
de I'enseignement
supérieur et de la recherche
Afrique | Mali Université privée | Convention de | Mettre en commun les

AHMED
BABA(UPAB)

Partenariat

efforts afin de développer
des expertises
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v' APPARTENANCE AUX RESEAUX ET SOCIETES SAVANTES

L'appartenance aux réseaux et sociétés savantes est individuelle, 'UAM doit veiller a un suivi
institutionnel de cette appartenance. Les membres de I'lUAM appartiennent a plus de 150 réseaux et
sociétés savantes. Le positionnement national, régional et international des différents réseaux et
sociétés savantes est donné dans le tableau suivant :

Sociétés savantes Nombre
Au plan national 20
Au plan régional 70
Au plan international 66
Total

v APPARTENANCE AUX ASSOCIATIONS ESTUDIANTINES

Les étudiants de 'UAM appartiennent a de nombreux réseaux qui bénéficient d’une couverture
régionale : Les CLUBs UNESCO des universités, Le Réseau des étudiants en médecine de I'Afrique de
I'ouest (REMAQ), Le CLUB SUSDAC (Sustainable Development), le Réseau des Jeunes Etudiants Africain
(REJEA), Réseau des étudiants en Agronomie, le Climate and Sustainable Development Action Club
(CSDAC)... Ces réseaux interviennent souvent au niveau sectoriel et bénéficient peu de I'appui
institutionnel de I’'UAM. On note aussi que nombreux de ces réseaux organisent plus des réjouissances
entre étudiants que des rencontres d’échanges sur le plan scientifique et académique.

v POSITION DE LEADERSHIP

Le positionnement en leadership de 'UAM au niveau régional n’est pas clairement défini cependant
des poles d’excellence existent a la fois sur le plan de la formation que sur le plan de la recherche :

Programme WASCAL

Programme WAC-SRT

Programme d’excellence CEA/IEA-MS4SSA

Programme d’excellence CERPP

Programme GREEN HYDROGEN

Programme ENERGICA

Programme Réseau International Francophone des Etablissements de Formation de
Formateurs (RIFEFF) et I’Agence Universitaire de la Francophonie

Programme du Master régional en Conception et Gestion des Innovations pédagogiques mis
en ceuvre, en semi présentiel, avec I'appui de la coopération suisse

v" Programme ANAFE

AN NN NN

\
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4 + ANALYSE SWOT DU POSITIONNEMENT REGIONAL DE L’UAM

L’analyse SWOT résume les conclusions essentielles de I'analyse de I'environnement interne et
externe de 'UAM. D’un c6té les Forces (Strenghs) et les Faiblesses (Weaknesses), qui sont interne
puis de l'autre les Opportunités (Opportunities) et Menaces (Treats) qui sont liées a
I’Environnement externe. L'objectif de cette analyse est de présenter de maniéere synthétique le
diagnostic révélé.

Les résultats de I'analyse SWOT sont répertoriés dans le tableau ci-apres :

Forces Faiblesses
—  Existence d’un cadre stratégique 1. Insuffisance de visibilité
- Existence de pdles d’excellence 2. Insuffisance de ressources
—  Gouvernance universitaire pertinente 3. Faible positionnement régional
—  Offre de formation diversifiée 4. Faible connaissance du potentiel
—  Volonté politique des autorités de 'UAM 5. Faiblesse de la gestion des partenariats
Opportunités Menaces
1. Existence d’organisations régionales 1. Insécurité
2. Effectifs non pléthoriques 2. Llangue d’enseignement
3. Codt abordable de la vie 3. Instabilité académique
4. Couverture diplomatique régionale 4. Prolifération des établissements privés
5. Existence de sources de financement d’enseignement supérieur
potentielles 5. Enclavement du pays
Forces

Les forces correspondent aux capacités, ressources et compétences dont dispose I'UAM et sur
lesquelles elle peut se reposer pour développer sa nouvelle stratégie. Les forces identifiées sont :

Existence d’un cadre stratégique
Existence de poles d’excellence
Gouvernance universitaire pertinente
Offre de formation diversifiée

Volonté politique des autorités de 'UAM

vk wh e

L'UAM dispose d’un cadre réglementaire solide et elle a développé sa stratégie globale dans laquelle
I'ouverture régionale est déja posée comme axe de développement stratégique. Actuellement I’équipe
qui gouverne l'institution montre une grande volonté d’orienté 'UAM vers un développement régional
et internationale proclamée dans la déclaration de stratégie internationale ratifiée par le recteur de
'UAM le 26 juin 2018. Cette volonté de développement est un atout qui pourra s’appuyer sur la
diversité des offres de formation et I'existence de poles d’excellence. Ces poles d’excellence sont des
fenétres de 'UAM sur la région, de plus ils sont sources de bonnes pratiques que I'on peut généraliser
a I’'ensemble de I'université.
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Faiblesses

Les faiblesses sont les points d’amélioration sur lesquels 'UAM doit accentuer ses efforts pour
atteindre ses objectifs. Les faiblesses suivantes ont été relevées :

Insuffisance de visibilité

Insuffisance de ressources

Faible positionnement régional

Faible connaissance du potentiel
Faiblesse de la gestion des partenariats

vk wn e

A ce stade, on reléve une visibilité régionale insuffisante, de méme qu’une insuffisance des ressources
disponibles. L'UAM a un positionnement régional faible, en effet les actions menées dans ce sens sont
quasi inexistantes. Malgré la diversité de I'offre de formation, 'UAM a une faible maitrise de son
potentiel de développement régional. Enfin, 'lUAM, démontre une faiblesse dans la gestion des
partenariats, en effet, la prospection, le déroulement et le suivie des partenariats ne sont pas organisés
ni centralisés. On note aussi, un faible taux d’étudiants régionaux (moins de 3%) a améliorer.

Opportunités

Les opportunités sont liées a I'environnement externe et sont des éléments permettant a I'lUAM de
développer des avantages concurrentiels. 'UAM peut bénéficier des opportunités suivantes :

Existence d’organisations régionales

Effectifs non pléthoriques dans les salles de cours
Co(t abordable de la vie

Couverture diplomatique régionale

Existence de sources de financement potentielles

vk wWwN e

Le Niger fait partie d’organisations régionales qui mettent en relation le pays avec la majorité des pays
cibles de la région. Cette interaction est renforcée par la présence de couverture diplomatique qui
peut étre un tremplin pour 'UAM. L’effectif maitrisé de I’'UAM permet I'accueil sans grande difficultés
d’étudiants supplémentaires. De plus le Niger est un pays ou le colt de la vie est relativement
abordable par rapport aux autres pays de la région. En fin, 'UAM a la possibilité de faire appel a des
sources potentielles de financement déja disponibles auxquelles le pays est éligible.

Menaces

Les menaces sont des éléments de I'environnement externe pouvant entraver le développement de
I'UAM. Les menaces identifiées sont :

1. Insécurité
2. Langue d’enseignement
3. Instabilité académique
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4. Prolifération des établissements privés d’enseignement supérieur
5. Enclavement du pays

Actuellement la premiére menace relevée est I'insécurité présente dans le pays, mais également dans
la région du Sahel. Au-dela de I'insécurité partagée par les pays de la sous-région, I'UAM est confronté
a une limite liée a la langue d’enseignement. En effet, le Niger et donc I’'UAM ne partage pas la méme
langue que certain pays de la région ce qui limite les possibilités de développement vers ces pays a
moins de mettre en place une politique attractive de développement d’offres dans ce sens. D’autre
part, les mouvements sociaux des étudiants, des PAT ou du corps enseignant affectent parfois le
calendrier académique et constituent un frein au développement des offres de 'UAM dans la région.
L'UAM fait également face a une concurrence des établissements d’enseignement supérieur nationaux
et régionaux. Enfin I'enclavement du pays, restreint les options de déplacement, et les rend
excessivement chéres, peut limiter le déploiement de 'UAM en dehors du pays.
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5- LA STRATEGIE REGIONALE DE L’UAM ET SA PLANIFICATION

La stratégie d’une université consiste a définir les modalités de structuration et de mise en ceuvre de
ses activités en cohérence avec les attentes du public et les atouts de I'établissement.

La stratégie globale d’une université qui transparait dans sa planification stratégique, concerne tous
les centres d’intérét de I'université en tant qu’institution : la gouvernance, la formation et la recherche
représentant la raison d’étre méme de l'institution universitaire, I'organisation de la vie universitaire
englobant les conditions de vie et de travail des différentes composantes de la communauté
universitaire.

Plus spécifiguement, la stratégie peut porter sur un aspect donné de I'organisation universitaire :
gouvernance, formation, recherche ou encore partenariat. La stratégie régionale de I'université Abdou
Moumouni procede de la politique partenariale de I'établissement orientée vers la région et la sous-
région.

Selon le principe que la demande de formation met forcément en concurrence les offres de formation
d’établissements implantés dans un méme espace, la stratégie d’'une université consiste a montrer
comment elle entend développer ses offres de formation et ses programmes de recherche, c’est-a-
dire les fonctions universitaires clé de production et de transmission des connaissances: Quels
domaines de formation ? Quels niveaux de formation et quels types de formation (formations
fondamentales, appliquées et professionnelles) ? Quels types de publics ? Quels champs de
recherche ? Quels types de recherche ? Quelle thématique ? Quels domaines d’expertise ? Quel type
d’expertise ?

Par ailleurs, la performance universitaire s’évalue a travers la capacité de I'établissement a se
positionner aux niveaux : national, régional et international. Si I'UAM est un établissement public
investi d’'une responsabilité dans le développement national, il n’en demeure pas moins qu’elle doit
aussi s’ouvrir au monde, en I'occurrence la région premiére a laquelle elle appartient.

Le Niger est un pays d’Afrique. Tout le continent peut s’entendre comme une région mais I'Afrique se
compose dans les faits des 5 Communautés Economiques Régionales (CER) ci-aprés : (1) Afrique du
Nord ; (2) Afrique de I'Ouest ; (3) Afrique centrale ;(4) Afrique de I'Est ; (5) Afrique australe.

Le Niger appartient a la région ouest africaine comme 14 autres pays : Bénin, Burkina Faso, Cbte
d’ivoire, Gambie, Ghana, Guinée, Guinée Bissau, Cap vert, Liberia, Mali, Nigeria, Sénégal, Sierra Léone
et Togo.

Au sein de cette zone méme, I'état des intéréts peut étre divergent selon les pays au nom de la
proximité, de la langue officielle, de certaines affinités socio anthropologiques et culturelles ou encore
de certaines caractéristiques économiques. Comme tous les pays cités, le Niger appartient a la
Communauté des Etats de I'Afrique de I’Ouest (CEDEAQ) et 8 de ces pays (Bénin, Burkina Faso, Cote
d’ivoire, Guinée Bissau, Mali, Sénégal et Togo) forment I'organisation sous régionale dénommeée Union
Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) et au plan universitaire le Réseau pour
I’'Excellence de I'Enseignement Supérieur en Afrique de I’Ouest (REESAO).

Dans le cadre de la définition de la Stratégie régionale de I’Université Abdou Moumouni, le
positionnement renvoie d’abord prioritairement a la sous-région formée par les pays membres de
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I'UEMOA auxquels se joint le Nigeria en raison de la proximité avec le Niger ainsi que pour bien d’autres
raisons. Mais au plan strictement universitaire et scientifique, I'intérét porte aussi sur les universités
membres du Conseil Africain et Malgache pour I'Enseignement Supérieur (CAMES).

La présente stratégie en construction cible d’abord au plan universitaire les universités membres du
REESAO et CAMES auxquelles se joignent les universités du Nigeria et de fagon plus générale, les
organisations et entreprises publiques et privées de la sous-région a laquelle appartient le Niger.

Dans cette perspective la Stratégie régionale cible en priorité les pays environnants dont le Bénin, le
Burkina Faso, la Cote d’lvoire, le Mali, le Sénégal et le Togo, auxquels s’ajoutent quelques universités
du Nigeria avec lesquelles 'UAM a déja quelques contacts.

Du point de vue des choix thématiques, la Stratégie régionale met I'accent en priorité sur des
domaines-clé du savoir-faire de notre université :

Domaines favoris en rapport avec I'’expertise de 'UAM
Formation :

v' Sécurité-Population-Migration-Environnement ;
Arts et de la Culture ;

Pédagogie universitaire (CDPU) ;

Harmonisation des Formation en gestion ;

NSRNENEN

Application pédagogique a I’'Ecole Normale Supérieure.

Recherche :

- Mobilité entrante aupres des laboratoires de recherche de 'UAM ;

- Mobilité de recherche archéologique et Paléontologique a I'IRSH ;

- Séminaire doctoral annuel a I'échelle régionale ;

- Centre d’Application en Agronomie et Productions animales a la Faculté d’Agronomie.
- Radios isotopes et Médecine nucléaire.

Divers
Services de I'incubateur au niveau régional ;

Universités et publics-cibles : Universités de la sous-région Afrique de I'Ouest classées par ordre
prioritaire :

Burkina Faso, Mali, Nigeria, Céte d’lvoire, Sénégal, Bénin, Tchad, Togo, Cameroun, Ghana.

Dans la mise en ceuvre de certaines activités, I'université Abdou Moumouni envisage d’associer
certaines universités ou organisations sceurs comme par exemple :

Le séminaire de pédagogie universitaire qui associe I'Université Abomey-Calavi du Bénin et I'Université
Norbert Zongo du Burkina Faso ;

La formation courte en expertise-comptable est exécutée en partenariat avec des institutions
nigérianes notamment I'Ordre des Experts-Comptables du Nigeria ;
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La formation a la carte au profit des acteurs humanitaires est réalisée conjointement avec I'Ecole
Nationale de la Protection civile (ENPC).

Sept axes stratégiques sont proposés en accord avec les trois (3) objectifs généraux du projet CEA-
Impact :

I AMELIORATION DE LA VISIBILITE DES OFFRES DE SERVICES DE L’'UAM

Il MISSIONS EXPLORATOIRES DES OPPORTUNITES REGIONALES

M. MATERIALISATION DES PARTENARIATS

V. DEVELOPPEMENT D’OFFRES DE FORMATION OUVERTES SUR LA REGION

V. MISE EN PLACE D’UNE OFFRE D’EXPERTISE ET DE RECHERCHE OUVERTE SUR LA REGION
VL. ACCOMPAGNEMENT DES UNITES DE RECHERCHE
VII. SUIVI-EVALUATION ET GESTION DES PARTENARIATS
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Axel Ameélioration de la visibilité des Offres de services de I’Université
Construire une base de données « CV théque des enseignants-chercheurs et chercheurs
selon les recherches et les expertises.

A20S1-Al : Mission de collecte d’informations ;

0s1 A20S1-A2 : Construction d’une base de données sur les enseignants-chercheurs et
chercheurs selon leur expertise ;

A20S1-A3 : Construction d’une base de données sur les expertises des unités de recherches
et les structures d’appui (écoles doctorales, laboratoires, équipes de recherches, centres,
alumni).

Mettre en ceuvre un programme d’activités de visibilité des prestations de [ 'université
A20S2-Al : Mise en ceuvre d’une Campagne publicitaire d’information et de
communication sur ’UAM aux niveaux national et régional (affiches par points focaux,
Web et réseaux sociaux, livret et guide de 1’étudiant, ceuvres universitaires, Journée
Lauréats UAM...) ,

A20S2-A2 : Mise a jour du site Web de 1’université Abdou Moumouni ;

0S2 A20S2-A3 : Participation aux événements nationaux et régionaux (journées d’orientation,
forum de 1’étudiant, salons...).

A20S2-A4 : Création d’un périodique de diffusion des informations pertinentes sur
I’université Abdou Moumouni et lancement du 1* numéro (enseignants
chercheurs/expertise/domaines de spécialité...) ;

A20S2-A5 Organisation de journées portes ouvertes sur les services proposés et de
journées scientifiques de ’'UAM.

Axe?2 Exploration des opportunités régionales
Elaborer un programme d’identification des partenaires potentiels de la sous-région.

0s1 A10S1-Al Constitution de mini cellules d’exploration des opportunités de coopération selon
les zones ;

A10S1-A2 Elaboration d’un programme de contact avec les partenaires potentiels
identifiés.
Constituer un systeme d’informations sur les partenaires potentiels.
A10S2-Al Création d’une base de données des partenaires potentiels selon le type
0S2 d’organisation ;

A10S2-A2 Institutionnalisation et Organisation d’une journée annuelle portes
ouvertes avec la participation des partenaires potentiels ;
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Axe3

Materialisation de la stratégie de partenariats

0os1

Signer des conventions de collaboration

A30S1-Al : Programme d’établissement et/ou de conventions avec les universités et centres
de recherches de la sous-région avec un accent particulier sur le Nigeria (jury, mission
d’enseignement, recherche collaborative, mobilité Pats et étudiants...) ;

A30S1-A2 : Programme d’établissement de conventions avec les organismes et organisations
bilatéraux et multilatéraux de la sous-région (UEMOA, CAMES, REESAO ; ALG...);

A30S1-A3 : Programme d’établissement de conventions avec les organisations publiques et
privées de la sous-région (entreprises, sociétés, ONG...).

Axed

Développement d’Offres de formation ouvertes sur la Région

0s1

Développer des Offres de formation régionales diplémantes

A40S1-Al : Création d’un Master régional pluridisciplinaire en Sécurité-Population-Migration-
Environnement ;

A40S1-A2 : Redynamisation du Master régional Arts et Culture ;
A40S1-A3 : Mise en place d’un Master régional en reproduction et insémination artificielle ;

A40S1-A4 : Mise en place d’un Master régional en Chirurgie de guerre ;

0S2

Développer des Offres de formation régionales courtes A40S2-Al: Organisation d’une
session annuelle régionale de formation en pédagogie universitaire (CDPU) ;

A40S2-A2 : Organisation d’une formation courte en expertise comptable avec le Nigeria ;

A40S2-A3: Organisation d’une formation courte au profit des acteurs humanitaires a

I’international ;

A40S2-A4 : Organisation d’une formation courte en langues nationales et en frangais langue
étrangére/francais a objectif spécifique.
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AXxeb

Mise en place d’une Offre d’expertise et de recherche au profit
de la Région

OS1

Proposer des Offres de stages et d'immersion professionnelle a vocation régionale
A50S1-A1 : Elargissement des offres de services de 1’incubateur au niveau régional ;

A50S1-A2 : Création d’un stage régional d’immersion a I’Ecole d’application pédagogique de
I’Ecole Normale Supérieure ;
A50S1-A3 : Organisation d’ateliers régionaux d’harmonisation des programmes de formation en

gestion ;

A50S1-A4 : Mise en place d’un Centre d’application intégré en Productions animales et végétales a

la Faculté d’ Agronomie ;

0S2

Promouvoir la qualité de [’accueil en mobilité entrante
A50S2-Al : Création d’un Centre d’accueil en mobilité entrante des chercheurs a ’UAM ;
A50S2-A2 : Elargissement du séminaire doctoral annuel a 1’échelle régionale ;

A50S2-A3 : Creation d’un Centre Régional de Mobilité de recherche archéologique et
Paléontologique a I’IRSH ;

A50S2-A4 : Création d’un Centre Régional d’immersion scientifique en Radio Isotopes et Médecine
nucléaire ;

AXeb

Accompagnement des unités de recherche

0Os1

Appuyer les unités de recherche pour un meilleur positionnement régional

AB60S1-Al : Mise en place de huit (8) revues en ligne spécialisées basées sur la classification des
domaines du REESAO ;

AB0S1-A2 : Réfection des laboratoires pédagogiques et de recherche de la FAST ;
AB60S1-A3 : Réorganisation des laboratoires de recherche de ’'UAM et les fixer physiquement ;

AB60S1-A4 : Acquisition d’équipements et matériels pour accompagner les laboratoires.
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Axe7

Suivi-évaluation et gestion des partenariats

OS1

Mettre en place un dispositif d’accompagnement de la mise en ceuvre de la stratégie sous
régionale.

A70S1-Al : Transformation des mini cellules d’exploration en cellules de veille ;

AT70S1-A2 : Restructuration de la Direction en charge des Relations extérieures et son
renforcement en personnel et en équipements ;

A70S1-A3 : Mise en place d’un mécanisme de veille sur les appels régionaux en matiere de
recherche et d’expertise et gestion de la participation de 'UAM ;

0S2

Mettre en place un dispositif de suivi-évaluation de la mise en euvre de la stratégie sous
régionale.

AT70S2-Al : Création d’un comité de pilotage chargé du suivi de la mise en ceuvre de la SR

sous 1’¢égide du Vice-Recteur.

AT70S2-A2 : Mise en place de cellules internes chargées de la gestion du systeme
d’information relatif a la SR et au suivi de la mise en ceuvre de la SR au niveau des différentes

composantes de ’'UAM ;

AT70S2-A3 Organisation d’un atelier annuel d’évaluation de la coopération et des partenariats

sous 1’égide de la Cellule d’ Assurance Qualité.
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6 « CALENDRIER DE MISE EN (EUVRE DE LA SR

AXE 1 : Exploration des opportunités régionales

A10S1-Al Constitution de mini cellules d’exploration des PRRE 01/2024 03/2024
opportunités de coopération selon les zones ;

A10S1-A2 Elaboration d’un programme de contact avec PRRE 04/2024 09/2024
les partenaires potentiels identifiés.

0S 2: Responsable

A10S2-Al Construction d’une base de données des DPVTIC 1072024 04/2025
partenaires potentiels selon le type d’organisation ;

A10S2-A2 Institutionnalisation et Organisation d’une SG 12/2024 05/2025
journée annuelle portes ouvertes avec la participation des
partenaires potentiels.

AXE 2 : Amélioration de la visibilité des Offres de Services de I’Université

- H

A20S1-Al : Mise en ceuvre d’une mission de collecte ~CHEF Suivi 01/2024 03/2024
d’informations sur I’expertise de ’'UAM ; EPEEEIR S

A20S1-A2 : Construction d’une base de données sur les PVTIC 04/2024 1212024
enseignants-chercheurs et chercheurs selon leur
expertise ;

DI/TIC 04/2024 12/2024

A20S1-A3 : Construction d’une base de données sur les
expertises des unités de recherches et les structures
d’appui (écoles doctorales, laboratoires, équipes de
recherches, centres, alumni).

. CELLULE 01/2025 03/2025
o & er o £l
A20S2-A4 : Création et lancement du 1*" N° d’un VISIBILITE

périodique de diffusion des informations pertinentes sur
I’université Abdou Moumouni (enseignants
chercheurs/expertise/domaines de spécialité...) ;
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A20S2-A5 Organisation de journées portes ouvertes sur ~ SG 04/2024 0972024
les services proposés de 'UAM (1° édition 2024).

. . NSEILLERE 1/2024 12/202
A20S2-Al : Campagne publicitaire d’information et ggMﬁ/IUNIC ATION 01/20 /2028

de communication sur ’'UAM aux niveaux national &t RecTORAT
régional (affiches par points focaux, Web et réseaux

sociaux, guide de 1’étudiant, ceuvres universitaires,

Journée Lauréats UAM ...)

A20S2-A2 : Redynamisation du site Web de bifmic 01/2024 03/2024

I’université Abdou Moumouni ;

S B . DRRE 1/2024 12/202
A20S2-A3 : Participation aux événements nationaux 01/20 2028

et régionaux (journées d’orientation, forum de
I’étudiant, salons...).

AXE 3 : Matérialisation de la stratégie de partenariats

Responsable

A30S1-Al: Programme d’établissement et/ou de DRRE 1072024 1212025

conventions avec les universités et centres de recherches
de la sous-région avec un accent particulier sur le Nigeria
(jury, mission d’enseignement, recherche collaborative,
mobilité Pats et étudiants...) ;

: . DRRE 1/202 12/202
A30S1-A2 : Programme d’établissement de conventions Oy 12026

avec les organismes et organisations bilatéraux et
multilatéraux de la sous-région (UEMOA, CAMES,
REESAO, ALG...);

A30S1-A3 : Programme d’établissement de conventions DRRE 01/2027 1212027

avec les organisations publiques et privées de la sous-
région (entreprises, sociétés, ONG...).
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AXE 4 : Développement d’Offres de Formation Ouvertes sur la Région

_ =

R - DIRECTEUR ENS 01/2025 12/2026
A40S1-Al: Création d’un Master régional
pluridisciplinaire  en  Sécurité-Population-
Migration-Environnement ;
FLSH 01/2025 12/2026

A4QSl-A2: Redynamisation du Master DPT LAC
régional Arts et Culture ;

- , FAC 01/2025 12/2026
A40S1-A3: Mise en place d’un Master AGRO/EISMV/CIRDES

regional en Reproduction et Insémination ppT pA
Artificielle ;

FSS 01/2025 12/2026

A40S1-A4: Mise en place d’un Master DPT CHIRURGIE

régional en Chirurgie de guerre ;

oS 2:

A40S2-Al: Organisation d’une session CDPU/CPU/CPUAQ 01/2024  12/2024
annuelle régionale de formation en
pédagogie universitaire (CDPU) ;

A40S2-A2 : Organisation d’une formation FSEG/ORDRES 01/2025 12/2025
courte en expertise comptable avec le Nigeria;  EXPERTS
COMPTABLES

NIGER/NIGERIA

A40S2-A3: Organisation d’une formation SG/DGPC 01/2024 12/2024
courte au profit des acteurs humanitaires a
I’international ;

A40S2-A4 : Organisation d’une formation CENTREDELANGUES  01/2025  12/2026

courte en langues nationales et francais langue
étrangere/frangais a objectif spécifique
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AXE 5 : Mise en place d’une Offre d’expertise et de recherche au profit de
la Région

_ .

A50S1-Al : Elargissement des offres de services de DDPI ©01/2026 1212027

I’incubateur au niveau régional ;

A50S1-A2 : Création d’un stage régional d’immersion a ENS 01/2027 12720217

I’Ecole d’application pédagogique & I’Ecole Normale

Supérieure ;

A50S1-A3: Organisation  d’ateliers  régionaux FSEG 01/2027 1272027

d’harmonisation des programmes de formation en

gestion ;

A50S1-A4 : Mise en place un Centre d’application FAC AGRO 01/2025 12/2028

intégré en Productions animales et végétales a la Faculté

d’Agronomie.

0S2: Responsable Fin
A50S2-Al : Création d’un Centre d’accueil en mobilité ggIS'LEEggLES 01/2024 12/2028
entrante des chercheurs a ’'UAM ; DOCTORALES
A50S2-A2 : Elargissement du Séminaire doctoral annuel gng_LEECGCI)ELES 01/2025 12/2026
a I’échelle régionale ; DOCTORALES

S o .., IRSHDPT AR 1/202 12/202
A50S2-A3 : Création d’un Centre Régional de Mobilité S 01/2025 2025
de recherche archéologique et paléontologique a I’'IRSH ;
IRI 01/2026 12/2026

A50S2-A4 : Création d’un Centre Régional d’immersion
scientifique en Radio Isotopes et Médecine nucléaire.
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AXE 6 : Accompagnement des unités de recherche

Responsable Début

AB0S1-Al : Mise en place de huit (8) revues en ligne PUIUAM 01/2024 12/2028
spécialisées basées sur la classification des domaines
du REESAO ;

FAST 01/2025 12/2028

AB60S1-A2 : Réfection des laboratoires de la FAST ;

AB60S1-A3 : Acquisition des équipements et matériels ggléLEECGCI)ELES 01/2025 12/2028

didactiques pour accompagner les laboratoires de pocTORALES

recherches de ’'UAM ;
A60S1-A4: Réorganisation les laboratoires de S(E)IS_LEEC?OELES 01/2025 12/2026
recherche de I’'UAM et les fixer physiquement. DOCTORALES

AXE 7 : Suivi-évaluation et gestion des partenariats

Responsable Début Fin
. .. DRRE 01/2025 12/2025
AT70S1-Al: Transformation des mini  cellules
d’exploration en cellules de veille.
. . . SG 01/2024 12/2024
AT70S1-A2 : Restructuration de la Direction en charge
des Relations extérieures et son renforcement en
personnel et en équipements ;
DRRE 01/2025 12/2027

A70S1-A3 : Mise en place d’un mécanisme de veille sur
les appels régionaux en matiére de recherche et
d’expertise et gestion de la participation ;

Responsable

A70S1-Al : Création un comité de pilotage chargé du R 03/2024

suivi de la mise en ceuvre de la SR sous 1’égide du Vice-
Recteur.
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AT70S1-A2 : Mise en place des cellules internes chargées DRRE 01/2025 12/2025

de la gestion du systéme d’information relatif a la SR et
au suivi de la mise en ceuvre de la SR au niveau des
différentes composantes de ’'UAM ;

A70S1-A3 Organisation un atelier annuel d’évaluation CELLAQ 01/2025 12/2028

de la coopération et des partenariats sous 1’égide de la
Cellule d’Assurance Qualité.
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7 « FINANCEMENT ET BUDGET DE LA STRATEGIE

AXE 1 : Amélioration de la visibilité des Offres de services de I’Université

OS 1 : Construire une base de données « CVthéque des enseignants- MONTANT CFA
chercheurs et chercheurs selon les recherches et les expertises.
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AXE 2 : Missions exploratoires des opportunités régionales

A10S1-A2 Elaboration d’un programme de contact avec les partenaires 20.000.000/CEA
potentiels identifiés.

AXE 3 : Matérialisation de la stratégie de partenariats

25.000.000/UAM

A30S1-A2 : Programme d’établissement de conventions avec les organismes
et organisations bilatéraux et multilatéraux de la sous-région (UEMOA,
CAMES, REESAO...);
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AXE 4 : Développement d’Offres de formation ouvertes sur la Région
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AXE 5 : Mise en place d’une Offre d’expertise et de recherche au profit de
la Région

-
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AXE 6 : Accompagnement des unités de recherche

o

AXE 7 : Suivi-évaluation et gestion des partenariats

L
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Répartition du financement selon les sources

Les sources de financement envisagées pour la mise en ceuvre de la stratégie régionale sont :

SOURCES DE FINANCEMENT PART DANS LE FINANCEMENT (F CFA) POURCENTAGE %
BUDGET UAM 836.500.000 49,82
BUDGET ENPC 7.500.000 0,44
ARES 65.000.000 3,87
AIEA 10.000.000 0,59
UEMOA 62.500.000 3,72
CEDEAO 12.500.000 0,74
CEA ILD7.3 et ILD7.4 55.000.000 3,27
CERPP 150.000.000 8,93
HANEA 5.000.000 0,29
PAPES 150.000.000 8,93
PNUD 50.000.000 2,97
Projet LIRE 100.000.000 5,95
COOPERATION SUISSE 10.000.000 0,59
AFD 50.000.000 2,97
MESR 30.000.000 1,78
ONECA 10.000.000 0,59
ICAN 10.000.000 0,59
UAC 10.000.000 0,59
UNZ 10.000.000 0,59
FCSE 20.000.000 1,19
CICR 25.000.000 1,48
TOTAL 1.679.000.000 100%
BUDGET UAM Budget Université Abdou Moumouni
BUDGET ENPC Budget Ecole Nationale de la Protection Civile
ARES Académie de Recherche et d'Enseignement supérieur — ARES, Belgique
AIEA Agence Internationale de I'Energie Atomique
UEMOA Union Monétaire Ouest Africaine
CEDEAO Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest
CEA ILD7.3 et ILD7.4 Budget Centre d’Excellence Africain pour I'impact sur le développement
CERPP Centre d’Excellence Régionale sur les Productions Pastorales
HANEA Haute Autorité Nigérienne a I'Energie Atomique
PAPES Projet d’Appui a la Professionnalisation de I'Enseignement Supérieur (AFD)

PNUD Programme des Nations Unies Pour le Développement
Projet LIRE le Projet Learning Improvement For Results In Education (Niger-LIRE)

COOPERATION SUISSE

Fonds de coopération suisse

AFD

Agence Frangaise de Développement

MESR Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

ONECCA Ordre National des Experts Comptables et Comptables Agréés du Niger
ICAN The Institute of Chartered Accountants of Nigeria (ICAN)

UAC Université d’Abomey-Calavi du Bénin

UNZ Université Norbert Zongo de Koudougou, Burkina Faso

FCSE Fond Commun du Secteur de I'Education
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| CICR | Comité International de la Croix-Rouge

8. Conclusion

La mise en ceuvre de la Stratégie régionale repose sur le principe que le développement de la
coopération et ’ouverture de ’université au monde reléve de la responsabilité de tous les
acteurs de l'université, notamment ses enseignants-chercheurs et chercheurs. Chaque membre
de 'université est porteur de la dynamique de coopération et d’ouverture en rapport avec un
des centres d’intérét de l’université et ses partenaires : la gouvernance, la formation, la
recherche scientifique, 1’expertise, I'innovation, la culture, le sport, etc. Chaque membre de
I’université se doit d’étre un ambassadeur de I’université, son représentant, et son porte-parole.
La coopération doit étre batie sur le principe de I'intérét mutuel qui est la condition nécessaire
a la réussite de toute coopération entre l'université et son partenaire. Par ailleurs, il faut que les
principes et modalités de la coopération soient bien compris des parties qui s’y engagent. De
méme, la coopération nationale et internationale ne peut étre réalisée par le seul service des
relations extérieures. La coopération doit étre au coeur de tous les services. Chaque acteur se
doit d’établir des relations avec des partenaires dans le domaine dont il a la charge.

L’opérationnalisation de la stratégie nécessite en outre la mobilisation et I’engagement de
I’ensemble des parties prenantes impliquées dans le développement de 1’Université Abdou
Moumouni. Elle exige également la mobilisation des ressources pour son financement ainsi que
la mise en place d’un dispositif institutionnel de gestion, suivi et évaluation.

/
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Aunomde ’UAM :

Nom : Pr. ADAMOU Rabani

Fonction : Recteur

o 96 09/7973
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Liste des sigles et acronymes

AS
CAMES
CATI
CellAQ
CDPU
CS
ED
DI/FOAD
TICE
FOAD
LMD
LOSEN
oS
oVU
PAT
PNESRPS

TIC
TICE

UAM
UEMOA

Axe Stratégique

Conseil Africain et Malgache pour I’Enseignement Supérieur
Cellule d’ Appui a la Technologie et a I’Innovation

Cellule d’ Assurance Qualité

Centre de Didactique et de Pédagogie Universitaire

Conseil Scientifique

Ecole Doctorale

Direction de la Formation Ouverte a Distance et des Technologies
de I’Information et de la Communication pour 1’Enseignement
Formation Ouverte a Distance

Licence, Master, Doctorat

Loi d’Orientation du Systéme Educatif Nigérien

Obijectif Stratégique

Observatoire de la Vie Universitaire

Personnel Administratif et Technique

Politique Nationale de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche
Plan stratégique

Technologies de I’Information et de la Communication
Technologies de I’Information et de la Communication pour
I’Enseignement

Université Abdou Moumouni

Union Economique et Monétaire ouest africaine
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ANNEXE 1 : Résultats des concertations interne et externe
ANNEXE 2 : Arrété du recteur de mise en place du comité de pilotage de la SR
ANNEXE 3 : Déclaration de stratégie internationale de P'UAM

ANNEXE 4 : Réseaux et Sociétés savantes
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ANNEXE 1

«» RESULTATS DES CONCERTATIONS INTERNE ET EXTERNE

a. ATELIER DE CONCERTATION NATIONALE : DOSSO, du 12 au 13 janvier 2023.

L’atelier de consultation pour I’élaboration du document de la stratégie régionale de 'UAM s’est tenu du
12 au 13 janvier 2023 a I’h6tel Galaxie a Dosso.

Participaient a cet atelier les personnes ci-apres : les autorités de tutelle dont le Représentant du Ministre
en charge de I'enseignement supérieur, le Représentant du Ministére du Plan ; les autorités de I'université
dont le Vice-Recteur et le Secrétaire Général, les Doyens, Directeurs des Instituts et de I'Ecole normale
supérieures, Le Président du colléege des Ecoles doctorales, Le Président du Conseil scientifique, le
Président de la Cellule d’Assurance Qualité, la Conseillere en communication du Recteur, les Services
centraux de l'université ; des partenaires de I’'Université au niveau national dont le Représentant de la
plate-forme paysanne, les syndicats d’enseignants et de PAT, les représentants des étudiants.

Aprés la présentation générale des participants a I'atelier, des membres, le Vice-Recteur, Pr Rabani
Adamou, a pris la parole pour introduire les travaux. Le Pr RABANI, a présenté les raisons de la tenue de
I'atelier et a rappelé aux membres les enjeux du travail demandé. Ensuite, le Consultant a pris la parole
pour expliquer le déroulement des activités centré sur des échanges et discussions sur le contenu de la
Stratégie Régionale (SR) selon le canevas ci-apres :

1. Contexte : information de I'institution et situation actuelle

2. Composition du comité de pilotage de la mise en ceuvre de la stratégie
Résultats de I'évaluation de I'environnement des activités de I'institution et de son positionnement
sur le plan régional

4, Résultats des consultations avec les acteurs (internes et externes)

5. Résultats de I'analyse SWOT des activités et positionnement régional de I'institution

6. Vision régionale de l'institution pour 5-10 ans

7. Objectifs régionaux (ce que l'institution compte réaliser, lier cela avec la situation actuelle de
I'institution et la mettre en phase avec le plan et les objectifs stratégiques de I'institution)

8. Identifier et prioriser les activités régionales a conduire par l'institution

9. Calendrier de mise en ceuvre de la SR

10. Sources de financement

Les participants se sont penchés sur les six (6) points suivants qui ont déja été I'objet d’'une collecte de
données préalable et de discussions avec les acteurs principaux :

1. Résultats de I’évaluation de I'environnement des activités de 'UAM et de son positionnement sur
le plan régional

Résultat de I'analyse SWOT des activités et du positionnement régional de I'institution

Vision régionale de l'institution pour les 5-10 ans

Déclinaison de la vision en objectifs stratégiques et en Activités

Calendrier de mise en ceuvre

ok wnN
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6. Sources de financement de la stratégie régionale

Chaque point est éclairé par une présentation préalable du premier responsable des différents
établissements de I'Université puis s’ensuivent des débats généraux orientés dans le sens d’améliorer les
informations collectées.

De fagon générale, les débats ont permis de mettre en évidence les informations ci-apres :

Chaque personne ressource (Doyen, Directeur, Représentant du Doyen, Représentant du Directeur, Chef
de service central, Représentant de syndicat des EC, Représentant du syndicat des PAT, Représentant de
I'association des Etudiants, Représentant du MESRI, Représentant du Ministere du Plan etc. ...) a été invité
a présenter la situation de son institution sur les 10 points suivants :

— Etudiants étrangers

— Accueil des enseignants étrangers

— Mobilité des enseignants de I'UAM

— Les publications

— Mobilité des étudiants

— Mobilité des Personnels Administratifs et Technique
— Partenariat

— Appartenance aux réseaux et sociétés savantes

— Appartenance aux associations estudiantines

— Position de leadership

1.1 Accueil des enseignants étrangers

Le point a- Accueil des enseignants étrangers et b- Mobilité des enseignants de I'UAM sont traités
ensemble.

Il résulte des échanges que des expériences diverses existent en ces matieres selon les établissements :
accueil d’enseignants étrangers au travers des conventions universitaires avec des universités de la sous-
région ou des programmes de formation ayant une couverture régionale ou internationale. Mais pour
I’essentiel, ce sont les jurys de these de doctorat qui représentent la premiéere occasion de mobilité
entrante a 'UAM. Cette promotion des mobilités par les soutenances de thése est par ailleurs largement
facilitée par les dispositions institutionnelles des Ecoles doctorales qui fixe le ratio de la participation
d’enseignants étrangers aux jurys de soutenance a 30% : au titre uniguement de I'année académique 2021-
2022, I'école doctorale « Lettres, Arts, Sciences de 'Homme et de la Société » a enregistré 94 mobilités
entrantes.

Dans certains cas, la mobilité des enseignants étrangers est mise a profit pour d’autres activités
pédagogiques et scientifiques. Certains établissements recoivent des mobilités entrantes dans le cadre de
mission d’enseignement financés par le programme Professeurs visiteurs de I'UAM ou par des organismes
au niveau bilatéral ou multilatéral.

Aprés la présentation des statistiques par les représentants des facultés, écoles et instituts et a l'issue de
débats fructueuy, il ressort en résumé qu’il n’existe pas de document de politique ou de stratégie formelle
a’'UAM mais il existe de nombreuses initiatives et mesures qui permettent de soutenir la mobilité entrante
et sortante des enseignants.
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La synthése ci-apres du Vice-Recteur établit ces initiatives de mobilité dans les différentes composantes de
I'UAM tout en relevant également des pistes d’amélioration ci-apreés :

a. Du point de vue des mobilités entrantes :

L'UAM doit :

1. Mettre I'accent sur le développement des partenariats (programme Erasmus, AUF, etc.),
des programmes compétitifs, des masters communs avec d’autres universités, des
programmes d’excellence ;

2. Formaliser par un texte les frais de mission des Enseignants chercheurs et Chercheurs en
mobilité entrante a 'UAM ;

3. Utiliser le séminaire doctoral annuel « Les Doctoriales » pour optimiser la mobilité
entrante ;

4. Signer des accords de professeur associés ;

5. Coupler les soutenances de thése et les missions d’enseignement ;

6. Généraliser I'appui pour la participation au colloque ;

7. Généraliser I'utilisation les technologies de l'information pour développer la mobilité
virtuelle ;

8. Encourager un dispositif de veille sur les offres et appels a candidature régionaux et

internationaux ;

b. Du point de vue des mobilités sortantes :

- Faire la promotion du financement interne pour les voyages d’étude, le séminaire doctoral et
institutionnaliser des démarches.

- Utiliser systématiquement les possibilités de financement des mobilités sortantes, notamment
celle de I’Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) qui permet a chaque faculté ou école de
bénéficier de la prise en charge de cing (5) mobilités par an et peut demander le financement des
mobilités sortantes des EC de 'UAM. C’est aussi le cas du Programme des Nations Unies pour le
Développement (PNUD) ;

- Mettre en place une veille sur les offres de financement, les appels a projets, les appels a
candidatures et les possibilités de financement ...etc. ;

- Utiliser les moyens de communication pour mettre en place des activités virtuelles ;

- Institutionnaliser les contributions et appuis des projets et les initiatives des facultés et écoles.

1.2 De la publication des travaux des étrangers dans les revues de 'lUAM et des travaux des
enseignants de 'UAM dans les revues des universités de la région.

Sur ce point, les échanges ont porté sur la nécessité d’établir la situation précise de la publication d’articles
par les enseignants-chercheurs, les chercheur et doctorants de 'UAM dans les revues des universités
implantées dans la région. De méme que le nombre d’articles d’enseignants chercheurs et chercheurs de
la région publiés dans les revues adossées a 'lUAM donnera également la réalité de I'ouverture de 'UAM
sur les universités africaines.
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Il est également ressorti des discussions la nécessité de faire la situation :

Des journaux et revues créés par 'UAM,

Des enseignants-chercheurs faisant partie de commission scientifique de revue, ...etc. ;
Des revues nationales (Etudes sahéliennes, Encres, Mukara Sani, etc. ...) ;

De I'organisation des colloques scientifiques internationaux ;

Et il a été proposé de créer des revues en ligne (numérique)

S@m 0o

Les discussions ont mis en exergue le probleme de mobilisation des enseignants-chercheurs et étudiants
aux activités scientifiques de 'UAM.

1.3 Mobilité des étudiants

Selon les données du Service central de la scolarité, les statistiques sur les inscriptions des étudiants
étrangers a I’'UAM s’établissent selon le tableau ci-apreés :

Tableau 1 : Ratios des étudiants africains inscrits a I'UAM sur les cing (5) dernieres années :

Masculin Féminin Total
2018-2019 2,09% 2,47% 2,20%
2019-2020 2,38% 2,95% 2,55%
2020-2021 2,34% 2,82% 2,49%
2021-2022 3,10% 3,48% 3,22%
2022-2023 1,82%* 1,03%* 1,85%*

*Statistiques incomplétes au 21/12/22 (les inscriptions de I'année 2022-2023 ne sont pas achevées)

Le ratio d’étudiants africains le plus important est de 3.48% au titre de I'année académique 2021-2022, ce
qui dénote une tres faible fréquentation des établissements de I’'UAM par les étudiants de la sous-région
et des étudiants africains en général.

A la suite de cette présentation les participants se sont posé la question du pourquoi le pourcentage est si
bas ?

Le Vice-Recteur a souligné qu’il faut un pourcentage d’au moins 10% pour qu’une université puisse
prétendre a I'ouverture sur I'extérieur. Il ressort donc des discussions que 'UAM accueille peu d’étudiants
africains pour de nombreuses raisons évoquées : méconnaissance, manque d’appui, problemes d’acces a
des ceuvres universitaires de qualité, instabilité académique, insuffisance de visibilité de l'offre de
formation...

Les discussions se sont poursuivies et les orientations suivantes ont été fixées :

l. L’existence de centre d’excellence et la mise en place de bourses d’études d’excellence sont
des moyens d’attraction des étudiants étrangers ;

Il. L'université doit adhérer a des réseaux pour plus de visibilité ;

Il L'UAM doit travailler sur sa réputation pour une meilleure visibilité (calendrier académique,
qualité de la formation, conditions d’accueil des étrangers notamment mettre en place un
service d’accueil des étudiants étrangers : hébergement, transport, titre de séjour, ...) ;

V. S’appuyer sur |'exigence d’accueil de 25% d’étudiant étranger pour les centres d’excellence

V. Envisager un quota d’inscription aux étudiants étrangers a 'UAM.

En ce qui concerne la mobilité sortante des étudiants de I'UAM, on note que les étudiants de 'UAM partent
poursuivre leurs études a I'extérieur. Cependant il est difficile de trouver les statistiques précises du fait
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gu’il n’y a pas de dispositions particulieres de I'université en matiére de suivi de la mobilité sortante des
étudiants.

Pour remédier a cela il faut mettre en place des dispositions de soutien et de suivi de la mobilité sortante
des étudiants de 'UAM.

1.4 Mobilité des Personnels Administratifs et Technique (PAT)

La mobilité des PAT est une pratique au sein de 'UAM, en effet on note dans les institutions suivantes
(IRSH, IRI, FSS, FLSH, CEGLA/ FSJP, ...) des mobilités sortantes des PAT (bibliothécaire, Presse Impression
Publication, audio-visuel, scolarité, ...etc.), mais ces différentes mobilités sont organisées par les entités de
maniére individuelle. C’est sans doute pourquoi la mobilité des Pat est peu développée.

L'atelier a logiquement relevé la nécessité que 'UAM mette en place en place un cadre institutionnel pour
favoriser la mobilité des PAT et la soutenir.

1.5 Les Partenariats

L'université Abdou Moumouni a une longue tradition de partenariat. De nombreuses conventions existent
mais leur gestion nécessite des réformes d’envergure. De maniére générale, il a été relevé une gestion des
conventions au niveau des établissements non pourvus de service de relations internationales. La
conséquence est que les services centraux de I'UAM ont peu de connaissances des partenariats souvent
limité a I'entente entre un collegue étranger et un collegue de I'UAM. De fagon générale, il est sorti des
discussions que I'UAM veille peu a la gestion et la tragabilité institutionnelle des conventions signées dont
la plupart ne sont I'objet d’aucune application notable.

Par ailleurs, le service de gestion de la coopération internationale ne comprenant que le responsable de
service, il est difficile d’envisager un fonctionnement optimal de ce volet.

Apres les discussions sur la question de partenariat, il est ressorti la nécessité de procéder a une réforme
en profondeur de la fonction de gestion de la coopération internationale et des partenariats y compris en
étoffant le service et en revisitant ses attributions et son mode d’organisation et de fonctionnement.

1.6 Appartenance aux réseaux et sociétés savantes

L'appartenance de 'UAM aux sociétés savantes et réseaux n’est pas institutionnalisée et suivie au niveau
central de l'université. La plupart du temps il s’agit de démarches singulieres des unités d’enseignement
et de recherche ou méme des initiatives individuelles d’enseignants et de chercheurs. C'est pourquoi, les
participants expriment la nécessité d’une prise en charge et d’une gestion institutionnelle de cette
fonction afin de garantir la tragabilité et le dynamisme de I'appartenance aux sociétés savantes et aux
réseaux.

1.7 Appartenance aux associations estudiantines

Sans étre exhaustif, le représentant des étudiants a pris la parole pour décliner la situation de la
participation des étudiants de 'UAM a différentes associations régionales notamment I’Association
africaine des Clubs UNESCO, le Réseau des Etudiants en Médecine de I'Afrique de I'Ouest (REEMAO), le
CLUB SUSDAC (Sustainable development), le Réseau des Jeunes Etudiants Africains (REJEA), le Réseau des
étudiants en Agronomie...
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Le représentant a souligné la nécessité de relancer les activités car les réseaux ne sont pas tres fonctionnels
du fait d’'un manque de soutien de l'université. Il a également relevé I'urgence de recentrer les activités
sur 'académique et le scientifique.

Les participants ont manifesté le souhait que 'UAM s’implique fortement dans I'organisation de la vie
associative des étudiants au niveau régionale et d’accorder a cet effet I'encadrement et les soutiens
nécessaire. Pour cela il a sollicité le soutien des autorités rectorales et décanales dans |’organisation de la
vie associative.

1.7 Position de leadership

Les participants a I’atelier ont relevé a I'issue des discussions que la position de leader de I’'UAM en matiére
de formation et de recherche reste encore a étre précisée toutefois, I'existence de podles d’excellence
obtenus a travers des concours au niveau régional témoigne dont les contours doivent étre cernés et
rendus visibles. La création et la gestion de bases de données et d’autres mode de communication est
susceptible de mieux faire connaitre I’'UAM et ses savoir-faire.
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b. ATELIER HYBRIDE DE CONCERTATION INTERNATIONALE : NIAMEY ET EN LIGNE, du 02 février
2023.

L'atelier de consultation avec les acteurs régionaux pour |'élaboration du document de la stratégie
régionale de 'UAM s’est tenu en format hybride le 02 février 2023.

Participaient a cet atelier les personnes ci-aprés : Le Directeur de I'Enseignement supérieur de I’'Union
Monétaire Ouest africaine (UEMOA) M. Amadou TCHAMBOU ; Le Directeur des Programmes N°1 du
Conseil Africain et Malgache pour I'Enseignement Supérieur (CAMES), Pr Ali DOUMMA ; Le Délégué
Général du Centre National de la Recherche Scientifique et Technologique (CNRST) du Burkina Faso, Le
Directeur du Cabinet du Ministre de I'Enseignement supérieur et de la recherche du Burkina Faso et
secrétaire permanent de la Société Ouest-africaine de chimie (SOACHIM), le Pr Roger NEBIE ; Le Directeur
des Programmes de L'Institut international de recherche sur les cultures des zones tropicales semi-arides
(ICRISAT), Pr Hamidou FALALOU ; Le Directeur des programmes du Centre Régional AGRHYMET, institution
spécialisée du CILSS ceuvrant dans le domaine de |'agro-hydro-météorologie, Pr Sanoussi ATTA; les
autorités de I'Université Abdou Moumouni dont le Vice-Recteur, Pr Adamou RABANI, le Directeur des
affaires académiques, Pr MAKINTA, la Directrice de la coopération, Dr YAYE SAIDOU Hadiara, le Directeur
du CERPP, Pr Hamani MARICHATOU, Le Coordonnateur de la Cellule d’Assurance Qualité, Pr Abdoul Aziz
ISSA DAOUDA, Dr Rahila HASSANE AMADOU, Chef Département Gestion, et Dr Issaka MAGA, Socio
démographe.

Apres la présentation générale des participants a I'atelier, des membres, le Vice-Recteur, Pr Adamou
Rabani, a pris la parole pour présenter le contexte et le projet aux participants. L'élaboration de la stratégie
régionale de 'UAM s’inscrit dans le cadre de I'appui institutionnel prévu a travers le fonctionnement des
centres d’excellence CEA-IMPACT. En effet, pour pérenniser le positionnent des centres d’excellence de la
banque mondiale, les institutions de rattachement de ces centres doivent établir leur stratégie régionale.
Dans ce contexte, la région est entendue comme étant toute I’Afrique.

Ainsi, apres avoir consulté les parties prenantes internes pour établir un diagnostic interne et une premiére
mouture de la stratégie régionale, 'UAM sollicite la participation des parties prenantes externes,
institutions régionales, telles que 'UEMOA, le CAMES, AGRHYMET, ICRISAT.

La parole a été donnée au Consultant pour présenter la méthodologie adoptée pour rédiger la stratégie
régionale de 'UAM.

Il a ensuite présenté l'objectif de la concertation externe qui est de faire appel aux expériences
personnelles des membres consultés et de I'expérience des institutions qu’ils représentent.

Ensuite le Pr ISSA DAOUDA a présenté le plan de travail adopté en six étapes. Le point 1 évaluation de
I’environnement s’est lui fait suivant I'analyse de 10 items :

- Résultats de I'évaluation de I'environnement des activités de 'UAM et de son positionnement sur le
plan régional ;
- Résultat de I'analyse SWOT du positionnement régional de I'institution ;

Vision régionale de l'institution pour les 5-10 ans ;

Déclinaison de la vision en objectifs stratégiques et en activités ;
Calendrier de mise en ceuvre ;

Sources de financement de la stratégie régionale ;

o kw
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Cette premiére analyse a été conduite durant un premier atelier organisé a Dosso avec les parties
prenantes internes a I’'lUAM et certains partenaires au niveau national. Ce travail a permis d’identifier 4
axes stratégiques représentant I'ossature de la stratégie :

i. Axe 1 Exploration des opportunités régionales

j.  Axe 2 Amélioration de la visibilité des offres de services de I'université
k. Axe 3 Mise en ceuvre d’une stratégie de partenariats

I.  Axe 4 Veille stratégique et gestion des partenariats

Pr Ali DOUMMA, DP1 CAMES, félicite les avancés réalisées sur le projet et fait les propositions suivantes :

Axe 2 :

Axe 3:

g)
h)

Communiquer les bons résultats de I'évaluation CAMES des enseignants-chercheurs pour la
visibilité de I'UAM ;

Enregistrer les revues de 'UAM pour qu’elles aient des N° ISSN, les mettre en ligne pour
augmenter leur visibilité ;

Réviser la liste des conventions signées par 'UAM ;

Utiliser le magazine électronique « le lundi du CAMES » comme moyen de communication ;
Améliorer la qualité des offres de formation de 'UAM ;

Utiliser le site web comme outil de communication.

Mettre en place une procédure d’organisation des partenariats ;
Réorganiser la direction des relations extérieures pour veiller au suivi des partenariats ;

Pr Hamidou FALALOU, représentant résidant de I'ICRISAT, félicite et remercie les porteurs du projet pour
cette initiative de concertation externe. Il fait ensuite les propositions suivantes :

i)
)
Axe 2 :

k)
Axe 3

Créer un nouvel axe portant sur la stabilité académique des années scolaires (gréves des EC,
des PAT et des étudiant) ;
Exigence vis-a-vis des enseignants sur la durée des programmes.

L'UAM doit faire un focus sur les thématiques sur lesquelles elle a des compétences.

Mettre en place une démarche institutionnelle pour la gestion des partenariats.

Monsieur Amadou TCHAMBOU de 'UEMOA, quant a lui, félicite également l'initiative de 'UAM de mettre
en place une stratégie régionale qui est une démarche peu commune dans les universités publiques. Il fait
les propositions suivantes :

v

L'UAM doit faire une évaluation aupres des professionnels pour savoir si les étudiants formés
correspondent aux attentes du monde professionnel ;
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Prendre en compte les attentes du monde professionnel dans la conception de I'offre de
formation ;

Mettre en place un volet consacré au processus d’intégration des compétences des institutions
régionales dans I'offre de formation (matériel, personnel) ;

Améliorer la vulgarisation des travaux ;

Améliorer la qualité des enseignements et des services rendus ;

Trouver un levier pour vendre nos travaux ;

Respecter les calendriers académiques ;

Veiller a la pertinence des offres de formations en harmonie avec les besoins (saturation de la
demande) ;

Veiller a ce que le site web soit dynamique, mettre en place un systéme de veille pour nourrir
le site web ;

Mettre en place un texte communautaire pour appliquer le tarif des étudiants nigériens aux
étudiants de I'espace UEMOA ;

Chercher les autres directives de I’'UAM a transposer aux étudiants de I'espace UEMOA.

Pr Adamou Rabani

Il serait utile que 'UEMOA mette en place un fonds compensatoire plafonné au profit des universités pour
combler le manque a gagner généré par I'application du méme tarif a tous les étudiants ressortissants de
I’espace UEMOA.

M. Amadou TCHAMBOU
Actuellement, TUEMOA meéne une réflexion sur le mécanisme de compensation a mettre en place.

Dans les axes de la stratégie régionale il ne faut pas négliger la recherche.

Pr Roger NEBIE

Félicite le vice-recteur pour les avancées dans la résorption du retard académique et pour l'initiative prise

de cette concertation externe.

1.
2.

o N W

Identifier les opportunités de 'UAM en termes d’accueil d’étudiants non-résidents ;

Mettre en place un plateau technique a vocation régionale servant a la formation et a
I'expertise, servant d’attrait pour les étudiants, les doctorants et les enseignants-chercheurs ;
Mettre en place le statut de professeur associé ;

Animer la vie universitaire avec une grande animation scientifique, telles que les conférences-
panel, etc. ;

Mettre en place une cellule de veille bien formée et outillée ;

Augmenter la visibilité des revues de 'UAM, en les publiant sur le site web et en les indexant ;
Créer un cadre de concertation public-privé ;

Tester les projets dans l'incubateur ;

Mettre en place une politique de propriété intellectuelle ;

Pr Adamou Rabani

Il faut donc rapprocher I'UAM des réalités socio-économiques.

Pr Abdoul-Aziz ISSA DAOUDA
En faisant un focus sur la recherche et I'enseignement on aboutit généralement sur des ressources
intellectuelles qu’il faut valoriser.
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Pr FALALOU

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

L'UAM doit réactiver et dynamiser son site web ;

L'UAM ne se vend pas assez sur les médias, il faut veiller a la communication ;

L'UAM doit se rappeler ses missions, notamment en ce qui concerne d’orienter la politique de
formation nationale ;

L’'UAM doit identifier son avantage concurrentiel et le mettre en avant ;

Mettre en place des partenariats pour le placement des étudiants en stage ;

Réactiver les anciennes bonnes pratiques ayant fait leurs preuves ;

Mettre en place des partenariats avec les institutions régionales et sous régionales basées au
Niger pour que les experts animent des séminaires, des conférences, des cours, etc. ;

Mettre en place un suivi des conventions pour qu’elles ne soient plus entre deux personnes
mais plutdt entre deux institutions ;

Mettre en place des programmes de perfectionnement de I'anglais pour les enseignants-
chercheurs pour développer les publications en anglais ;

Pr Adamou Rabani
Il est nécessaire de créer un cadre formel d’interaction avec le milieu professionnel.

Pr Sanoussi ATTA
En effet, I'UAM ne profite pas des institutions présentes au Niger. |l y a eu une tentative de création d’une
Plateforme des Institutions de Recherche en Environnement et Météorologie (PIREM).

19.
20.

21.
22.
23.
24.

Il faut capitaliser et valoriser ce qui existe ;

Associer les institutions de recherche dans le montage des offres de formations
professionnelles ;

Communiquer sur les publications scientifiques ;

Redynamiser les revues de 'UAM ;

Prendre en compte les besoins du secteur privé ;

Communiquer sur les offres de formations ;

Pr Adamou Rabani

Le Pr adamou adresse une demande a la direction de la recherche de I'lUAM pour mettre en place un cadre
permettant afin de créer plus de synergies avec les partenaires et de réfléchir sur une stratégie de
communication.

Pr Ali DOUMMA
Rappelle qu’il faut mettre I’accent sur la communication.

Pr Issaka MAGA

25.

26.
27.
28.
29.
30.

Veiller a réactiver et dynamiser le site web en passant par une collecte documentaire aupres
des facultés et des départements ;

Utiliser le site web pour communiquer sur les publications des enseignants-chercheurs ;
Mettre en place un programme de suivi des laboratoires ;

Mettre en place une communication autour des actions de 'UAM ;

Paradigme important pour les institutions présentes au Niger ;

Aller vers les domaines qui intéressent les partenaires internationaux ;

Pr Adamou Rabani

31.

Débloquer la coopération universitaire ;
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32. Créer des équipes de recherche de fonds ;

M. TCHAMBOU
33. Il faut jouer sur la communication pour augmenter la visibilité de 'UAM ;
34, Mettre en place la journée UAM/ Semaine UAM ou le mois de 'UAM ;

Pr FALALOU
35. Améliorer la transparence dans le fonctionnement de 'UAM pour pouvoir chercher des
financements (notamment aupres des chancelleries) ;
36. Utiliser les activités des ONG pour marquer la présence de 'UAM ;
37. Faire du réseautage ;
38. S’assurer que la veille est effective et continue.

Pr MARICHATOU
39. Remercie tous les participants pour leurs riches contributions.

Pr ISSA DAOUDA
40. Remercie les participants pour leur implication et les encourage a maintenir le cap.

Dr Rahila HASSANE

41. Félicite et remercie les membres pour leur participation.
Pr MAKINTA
42. Il faut retenir que le maitre mot est la veille stratégique ;
43, La visibilité est trés importante, il faut se faire connaitre ;
44, Il est important d’'impliquer les enseignants et les étudiants pour réaliser les initiatives et les
projets de 'UAM ;
45, Félicite la volonté politique de I’'UAM pour l'initiative et son implication dans ce projet ;

De I'avis général des participants, la démarche de 'UAM est inédite a travers cette concertation visant a
requérir 'avis et I'expertise de partenaires clé représentant de grandes organisations régionales. L'équipe
chargée de la rédaction tirera un grand profit de cette concertation pour affiner les contours de la stratégie
en construction.
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ANNEXE 2 : Arrété du recteur de mise en place du comité de pilotage de la SR

Arrété n® ﬂﬂ nl I 9 UAM/R /SG

REPUBLIQUE DU NIGER .
Fratemité - Travail ~ Progrés pu 22 Frv T
Ministére de I'Enseignement Supérieur '
et de la Recherche Complétant I"arrété n° ISIUAM/R/SG du
UNIVERSITE ABDOU MOUMOUNI 11 mai 2022, portant création, missions et
Ftablissement Public & caractéres Scientifique, composition da Comité de Pllotage de la
Culturel et Technique Stratégie Régionale (CPSR) de I'Université

Abdou Moumouni

P
Chef SCAF ﬁ,}; (hrw@

Vu la Constitution du 2 novembre 2010 .

Vu la lor n® 98.12 du 1™ Juin 1998 portant Orentation du Systéme Fducatif Nigénen et ses textes
modificatifs subséquents |

Vu  laloin® 201209 du 26 mars 2012 portant loi organique relative aux lois de finances |

Vu  laloi n® 2022-044 du 06 décembre 2022 portant loi des Finances pour [année budgétaire 2021 |

Va  I'Ordonnance n® 92041 du 21 acdt 1992, portast appellation de |Université ARDOU MOUMOUNI
de Niamey |

Vu [l'ordonnance n® 2010-77 du 9 décembee 2010, portant régime des dablissernents Publics A caractére
Scientifique. culturel ef Technique modifide of complétée par la boi n® 2019.09 du 06 mai 2019,

Ve e décret n® 2010-762TCSRD du 9 Décemive 2010 portant agprobation des Statuts de MUniversitd
Abdou Moumouni de Naamey modifaé of complétd par be décret 0" 2016 JORTHNMESIT du 29 juin
2016,

Vu e déoret a® 2021842 PRNMESR du 07 oxtodee 2021, portast création, missions ¢f organisstion des
Universités Publigues du Niger (UPN)

Ve le décret n® 2021 2348TRN S 03 Awril 2001 poetast somination du Promier Munutre, Chel du
Gouvernemnent |

Ve le déoret a" 2021 2I8PRN &u 07 Al 2021 portast  moemanation  des  membres  du
Gouvernement modifié of compiésd pae be ddcrer & MO 17E6TRN S ) mail 2021,

Ve le déoret o' Q02128 PRNMESR do 10 jeem 2021, portast orgsnisation du Miniséee de
I'Enseignoment Supbtewr of de s Rocherche |

Ve Je décret o® 2021-T92PHNMEST du ) septormtee J0) 1 porjast agmenstion des Recteurs des
Universités Abdou Moumouni 3¢ Naaeney, [as [hado l)shuum& “hiﬁ‘ de Jandey |

Vu amteé n® SEVUAMBUSO @o 1] smai 2022, postast oréation, P ey Mmmhm du Comiteé de
Pilotage de (s Stratégee Régiomale (CPSH) de I"Univerané 4&.5«.,'.

Vu  los nécessités de sermage { (:

: ~ - .-/_’ ’ ok ’/
Article premier < L'srticle 3 de Uarrtad o" JEVUAMRSG oy (t_q..;;@tmma est complété ainsi
qQu'il suit :

Artigle 3 le Comuné de Pilotage de la Stmtédge Régronale de 'Université Abdou Moumouni est
composé comme suit .

- Président  Le Vice-rectour |
- Rapporteur : La Directrice de la Recherche of des Relations Exéricures

- Membres




¥ Le Secrétaire Général de I'Université Ahdon Moumouni ;

¥ Le Directeur du Développement, de la Prospective et de I'Innovation (DDPI) ;
¥ Lea Directeurs des écoles doctorales |

¥ Les Directours des Centres d'Excellence.

LIRE:
Article ) (nesyean) Le Comité de Pilotage de la Strardgie Régionale de I'Universitd Abdou Moumouni

ost composé comme suit |
Lrésident e Vice-rectour |
Bappertenr La Directrice de la Recherche et des Relations Extérioures

Membres -

Le Secrétaire Giénéral de I'Universitd Ahdou Moumoun |

Le Directour du Développement, de la Prospective et de I'lnnovation (DDPD) |
Les Directours dea écoles doctorales |

Les Directours des Centres d'acellonce |

Les Doyens des facubtés, Directoun o'l cole of Instituts |

Le Chef du Service TIC

Le Respuenable de la Cellule Asurance Qualing (CellAG))

LEBESTE SANS CHANGEMENT

Article 3 Le Viceswctow do I'Universind Abdon Mowmnouni o chargé de 1'enéoution du présent andid
Qui sera motifid ot communagud partout o besown sera

VVYVVVYYY

MESR

Facuhta

Instituta

ENS

Ecoles Doctorales
Centres ¢ Eacelionces
Senv e comtraua

CFEOB
ArchChrono . .

Lisoh=Loa

Scanné avec CamScanner




ANNEXE 3 : Déclaration de stratégie internationale de PUAM
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REPUBLIQUE DU NIGER ~ 8D

Fraternité — Travail — Progrés :,.“"" )
UNIVERSITE ABDOU MOUMOUNI -3 ;
B.P. 237/10.896NIAMEY [ Sy
c%". — — > a
: O i
Tél : (00227) 20 31 5531 —
FAX : (00227) 20 31 5862 )
NIF : 5713 Niamey, Ie2 6 JAN 2018
LE RECTEUR

Stratégie Internationale

L’Université Abdou Moumouni (UAM) de Niamey, créée en 1971 est la plus
ancienne et la plus importante institution d’Enseignement Supérieur au Niger.
Avec plus de 22 000 étudiants en 2018, 'lUAM se doit d’étre un levier national
de développement économique social et culturel, tout en restant ouverte a la
sous-région ouest-africaine, au continent africain et au monde.

Dans son plan stratégique 2017-2021, I'Université Abdou Moumouni, a fait de
la promotion de la coopération internationale I'une de ses 5 orientations
stratégiques. Elle entend promouvoir la valeur d'ouverture aux universités
africaines et au monde pour garantir une offre de formation performante et
innovante répondant aux enjeux d’employabilité des diplomés et développer
une recherche universitaire pertinente et visible en matiére de recherche
fondamentale et appliquée.

Notre institution a défini une stratégie internationale conséquente coordonnée
par un Vice-Recteur chargé de la Recherche et des Relations Extérieures.
Dans la mise en ceuvre de cette stratégie, 'UAM dispose d’une Direction des
Relations Extérieures appuyée par le conseiller juridigue du Recteur,
notamment en ce qui concerne ['établissement des conventions de
partenariats.

Pour une mise en ceuvre effective de son ouverture au monde, 'UAM peut
s'appuyer sur la diversité des institutions de formation de son corps
professoral dont une bonne partie a obtenu leur doctorat dans des universités
étrangéres (africaines, européennes, américaines et asiatiques). Elle peut
s'appuyer également sur un réseau partenarial international diversifié construit
depuis sa création autour de ses missions et qui a donné lieu a des échanges
importants d’étudiants et de personnels avec ses partenaires.

Avec la reforme Licence-Master-Doctorat (LMD), initiée en 2008, la mobilité
enseignante et étudiante a été facilitée et renforcée ; elle est en progression
constante chaque année. Dans ce cadre, TUAM recoit des étudiants et
d’éminents Professeurs des universités Partenaires. Pour accompagner la
mobilité de son personnel, notre institution a mis en place, depuis une dizaine
d’années, un systéme de voyage d’études permettant aux enseignants-



chercheurs et chercheurs de séjourner dans les plus grands centres et
laboratoires de recherche a travers le monde.

L’Université Abdou Moumouni est leader dans le réseautage des institutions
en charge de la formation et de la recherche. L'UAM est un membre actif du
Conseil Africain et Malgache pour 'Enseignement Supérieur (CAMES), créé
par les chefs d'Etat de I'Organisation commune africaine et malgache (OCAM)
a Niamey en 1968. Elle est également membre fondateur du Réseau pour
I'Excellence de I'Enseignement Supérieur en Afrique de I'Ouest (REESAOQ),
mis en place dans le cadre de la Réforme LMD. Notre institution dispose d'un
réseau partenarial avec plus de cinquante (50) universités et centres de
recherche a travers le monde. '

L’'Université Abdou Moumouni mettra a contribution ses partenaires pour
devenir une université moderne et performante au service du développement
économique, social, culturel et moral du Niger. Dans cette perspective, 'lUAM
entend renforcer et diversifier son réseau partenarial international en intégrant
notamment des milieux professionnels et des partenaires techniques et
financiers, nécessaires a la qualité de ses services et produits.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de sa stratégie internationale, I'Université
Abdou Moumouni compte :

- Favoriser, d’'une part, la mobilit¢ de son personnel (Enseignants-
Chercheurs et chercheurs, personnels Administratif et Technique) et de
ses étudiants et, d’autre part, attirer des enseignants-chercheurs, des
chercheurs et des étudiants des universités et centres de recherche
partenaires ;

- Garantir une offre de formation performante et innovante, répondant aux
enjeux d’employabilité des dipldomés et aux standards internationaux du
systéme LMD;

- Deévelopper une recherche scientifique pertinente au regard des besoins
en développement du Niger et de [I'Afrique, pluridisciplinaire et
internationale en créant les conditions de notre pleine participation avec
nos partenaires aux appels a projets internationaux ;

- Accroitre la visibilité de la recherche a travers notamment des
publications internationales, la participation et [I'organisation de
manifestations scientifiques internationales et la valorisation de ses
résultats;

- Accroitre le rayonnement de notre institution par le biais, entre autres,
d’'une politique de communication efficace et active.

s cema®



ANNEXE 4: Sociétés savantes /Réseaux associatifs
Suivant les différentes entités de I'UAM :

Faculté des Sciences et Techniques (FAST) :

l. -Société Ouest Africaine de Chimie (SOACHIM)

Il. -Société Ouest Africaine de Physique (SOAPHYS)

M. -Réseau intitulé : International Network to study Deposition and Atmospheric Chemistry
in Africa (INDAAF)

V. -IEEE

V. -IEEE Signal Processing Society

VI. -IEEE Control System Society

VII. -IEEE Robotics and Automation Society

VIII. -IEEE GeoScience and Remote Sensing Society

IX. -IEEE Computer Society

X. -Africa Bioinformatics Club (Genome Friendly)

XI. -African Biostatisticians Team

XIl. -ResearchGate

XII. -Association des Botanistes de I'Afrique de I'Ouest

XIV. -Reseau d'Experts Ouest Africains en Biodiversité et Services Ecosystémiques (WABES)
XV. -Reseau d'Experts Africains en Biodiversité et Services Ecosystémiques (CABES)
XVI.  -SAGE (Société Africaine des Généticiens)

XVIl.  -EDP/MC (Burkina Faso)

XVIIl.  -Al for Development Africa (Kenya)

XIX. -Global Young Academy, International Statistical Institut, Next Einstein Forum
XX. -Projet NLAGA (Sénégal)

XXI. -LMA (Laboratoire) UASZ, Sénégal

Faculté d’Agronomie (FA)

Société Africaine de Génétique, SAGE

Réseau Food for Africa, FOO4WA

Training on animal breeding and genetics ou Réseau africain des chercheurs travaillant sur
I’élevage et la génétique animale

African Forestery Forum

CNDD

Global soil laboritory network, GLOSOLAN

Association Nigérienne sur la Conservation des Eaux et des Sols, ANCES
Association nigérienne de l'irrigation et du drainage, ANID

Société Africaine de Phytopathologie, SAP

Société des botanistes de I’Afrique de I'Ouest, ABAO

Conseil Scientifique Nationale de I’Agronomie

ANAFE

Centre International sur la Sécurité Sanitaire des Aliments en Afrique, CISSA
Réseau des biochimistes d’Afrique

Réseau sur la qualité internationale

Réseau sur le Génie des procédés alimentaires

Federation of Africain Nutrition Societies, FANUS

Comité technique national des normes agroalimentaires
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Réseau FRIEND AOC: FRIEND AOC. Flow Regimes from International Experimental and
network Data (Werstern and Central Africa)

Association régionale pour l'irrigation et le drainage (ARID)

Feed the Future Innovation Lab for Livestock Systems

Association Africaine des Spécialistes en Sciences de I'Insecte, AAISS

Les femmes africaines dans la Science et I'ingénierie (AWSE : Africain Women in Science and
Engeniering)

GlobalHort : Horticulture globale

Toastmasters International

ACEImpact Leaders

International Society of Camelid Recheach and Développement

Ordre National des Vétérinaires du Niger, ONVN

Réseau Agronomes Sans Frontiéres

African Economic Research Consortium, AERC

Urbain ARK avec King’S collége de Londres

Société d’entomologistes du Niger

Comité scientifique et technique de 'lUNCCD

Comité d’orientation stratégique de I’Observatoire du Sahara et du Sahel

SRF Racines

Réseau des Universités du Sahel pour la Résilience, REUNIR

Conseil scientifique du Centre International de Recherche-Développement en zone sub-
humide (CIRDES)

Conseil scientifique et technique du Centre Régional de spécialisation en élevage (CRS-EL) du
Niger

Conseil Scientifique du Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS) du Niger

Conseil scientifique du Conseil National de la Recherche Agronomique (CNRA) du Niger
Membre du Comité Scientifique de la Revue d’Elevage et de Médecine Vétérinaire des Pays
Tropicaux (Journal of Tropical Livestock Science)

Governing Council of the African Model Forest Network

African Forest Forum (AFF)

Association des botanistes du Niger

Réseau WABILNET : West Africa Biodiversity, Biotechnology and Law Network.

Association nigérienne des études d’impact sur I'environnement.

Réseau SAFORGEN : Sub-Saharan Africa Forest Genetic Network.

Réseau régional Especes Ligneuses Alimentaires du programme SAFORGEN.

Afforestation and Reforestation Working Group of the CDM (UNFCCC)

International Journal of Biological and Chemical Sciences

Climate Policy Journal.

Biomass and Bioenergy Journal

New Forests Journal

CORAF-FORET/agroforesterie

ICRAF

Faculté des Sciences économiques et de Gestion (FSEG)
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Bureau d'Economie Théorique et Appliquée de I'Université de Strasbourg (BETA)
Clermont Recherche Management (CleRMA)

Recherche et Expertise en Entrepreneuriat (R2E)

Association Frangaise de I'Economie du Développement (AFEDEV)

Association Internationale de Management Stratégique

Association Sénégalaise des Sciences de Gestion
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g. Association Africaine de Marketing (AAM)

h. Association Francophone de Comptabilité (AFC) (France et Afrique)

i. Association Tiers Monde (ATM)

j. Laboratoire de Recherche et d'Analyse sur le Développement Economique et Social (LARADES)
de I'Université Djibo Hamani

k. Laboratoire de Recherche en Marketing et Bien-étre du consommateur (LAREM-BEC) de
['Université d'Abomey Calvi

I. Laboratoire de Recherche sur les Dynamiques Managériales (LARDYM) de I'Université Abdou
Moumouni

m. Laboratoire d’Analyse et de Recherche en Emergence Economique (LAEREE) de I'Université
Abdou Moumouni

n. Groupe Francophone sur les Perspectives Critiques en Management (Critical Management
Studies)
Saint-Louis Etudes et Recherches en Gestion (SERGe) de I'Université Gaston Berger (Sénégal)

p. Groupe Entrepreneuriat Société et Transformations (GEST) de I'Université du Québec a
Montréal (UQAM)

g. Laboratoire de recherche Finance Organisation Comptabilité Stratégie (FOCS) (Sénégal)

r. Laboratoire du Centre de recherche en gestion (CEREGE) (France)

s. Commission Régionale pour la Formation des Experts Comptables et Financiers (CREFECF)
(UEMOA)

Faculté des Sciences de la Santé (FSS)

RESAO

CAMES

CIDPHARMEF

CIDMEF

ACAF

OOAS

TOUTES LES SOCIETES DE SPECIALITES AFRICAINES

NIV SANENRN

Faculté des Sciences Juridiques et Politiques (FSJP)

Association internationale de droit constitutionnel (AIDC) ;

Association africaine de droit international (ASADI),

Conseil scientifique de la Revue de droit des affaires africain de I'IDEF,
. Académie des Sciences du Niger (ASNI)
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Ecole Normale Supérieure (ENS)

Société Ouest Africaine de Physique (SOAPHYS).

Réseau de Recherche en Energies Renouvelables (RESER).

Groupe International de Recherche en Géophysique Europe-Afrique (GIRGEA).
International and American Solar Energy Society (ISES & ASES).

International Space Weather Initiative (ISWI).

Editorial Board of International Journal of Engineering Research in Africa.
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v Instructeur/Revues scientifiques: JERA, Advanced Engineering Forum (AEF), Journal of Modern
Physics (JMP) , Energy reports.

v' Laboratoire Mixte International Mobilités, Voyages innovations et Dynamiques dans les
Afrique Méditerranéenne et subsaharienne (MOVIDA)

v' Association Internationale de pédagogie Universitaire (AIPU)

v" Réseau africain d’Education Comparée

v" Société Ouest Africaine de Chimie (SOACHIM)

Institut de Recherches en Mathématiques (IREM)

- Réseau international des IREM.
- Réseau ouest-africain des didactique EDIMATH
- Espace Mathématique Francophone EMF.

Institut de Radio Isotopes (IRI)

NN N N N NN
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Partenariat avec le groupe BENALLYA

Convention de partenariat entre I'IRI et I'IPR/IFRA de Kati Mali
Société Nigérienne d’'imagerie Médicale

Société Nigérienne de Cardiologie

Société panafricaine de cardiologie

Société Nigérienne d’endocrinologie

Société Africaine d’endocrinologie

Société Nigérienne de la Physique Médicale

Société Africaine de la Physique Médicale

Global Soil Laboratory Network (GLOSOLAN)

Institut de Recherches en Sciences Humaines (IRSH)
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Membre de Islamic Manuscript Association ;

Membre African Consortium for law religion studies (ACLARS)

Membre du comité régional mémoire du monde (ARCMoW) de I"'UNESCO.

Membre correspondant de la Sous-commission « Education et Recherche » de 'lUNESCO ;
Membre de I'Union Académique Internationale (U.A.l) ;

Membre du Centre Interdisciplinaire de Recherche sur I'Afrique et le Moyen-Orient
(CIRAM) — Université Laval, Québec, Canada.

Membre du réseau Science Ouverte de Haiti et d’Afrique (SOHA).

Expert du Conseil Africain et Malgache pour I'Enseignement Supérieur (Cames).

Expert National au titre du Centre d’Etudes de la Famille Africaine en Population, Santé et
Développement Durable, Lomé (Togo).

Réseau de la science Ouverte en Afrique et en Haiti (SOHA) ;

Réseau des Bibliothécaires du Niger a travers le catalogue commun (Médiatheque du CCF
Jean Rouch et les Bibliotheques des Universités Publiques du Niger) ;

Réseau ASNID du Niger

Pseau

RAFID

Géo tamtam

RES-eau

ACALAN

Membre du Conseil International des Archives

STRATEGIE REGIONALE DE L’UNIVERSITE ABDOU MOUMOUNI




